‘ino-EKonomiczne
szowicach

dnia ... .. 6 LUT 2026 ............
W reiestrze 3. 4326

Uchwala Nr 8 2025/2026

Rady Pedagogicznej Publicznego Przedszkola nr 5 ,,T¢czowa Piatka”
w Zdzieszowicach z dnia 29.01.2026

w sprawie zaopiniowania aktu zalozycielskiego oraz projektu statutu Zespolu

Przedszkoli: Publicznego Przedszkola nr S ,,Teczowa Pigtka” w Zdzieszowicach
i Publicznego Przedszkola nr 3 im. Pszczo6lki Mai w Zdzieszowicach

Na podstawie art. 70 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe (Dz.U.
z 2023 r. poz. 900 ze zm.), Rada Pedagogiczna uchwala, co nast¢puje:
§1.

Po zapoznaniu si¢ z projektem aktu zalozycielskiego, Rada Pedagogiczna
negatywnie opiniuje utworzenie Zespolu Przedszkoli
z siedzibg przy ul. Zielonej 19, 47-330 Zdzieszowice w sklad ktérego wchodza:

1. Publiczne Przedszkole nr S ,,T¢czowa Pigtka” w Zdzieszowicach
2. Publiczne Przedszkole nr 3 im. Pszczéotki Mai w Zdzieszowicach

§2.

Po zapoznaniu si¢ z projektem statutu Zespotu Przedszkolnego , Rada Pedagogiczna
negatywnie opiniuje projekt statutu, stanowiacy zalgcznik do niniejszej uchwaly.

§3.

Uzasadnienie do opinii stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 4.

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Dyrektorowi Przedszkola.

§ 5.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Pedagogicznej
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Tel, 77 4444, "‘ I{ZAASADNIENIE DO UCHWALY RADY PEDAGOGICZNEJ
NIP: 749-17-88-696) RGN e zaop%mowama aktu zaloZycielskiego oraz projektu statutu Zespolu
Przedszkoli: Publicznego Przedszkola nr 5 ,,Teczowa Pigtka” w Zdzieszowicach oraz

Publicznego Przedszkola nr 3 im. Pszczélki Mai w Zdzieszowicach

Podstawa prawna:

Rada Pedagogiczna Publicznego Przedszkola nr 5 ,,Teczowa Pigtka” w Zdzieszowicach,
dzialajac na podstawie art. 70 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo
oswiatowe (Dz.U. z 2023 r. poz. 900 ze zm.), po zapoznaniu si¢ z projektem aktu
zalozycielskiego oraz projektem statutu Zespolu Przedszkoli, przedstawia niniejszg opinie.

Stanowisko Rady Pedagogicznej:

Rada Pedagogiczna, po analizie przedlozonych dokumentéow oraz po przeprowadzeniu
dyskusji, wyraza negatywna opini¢ wobec utworzenia Zespotu Przedszkoli obejmujacego
Publiczne Przedszkole nr 5 ,,Teczowa Pigtka” oraz Publiczne Przedszkole nr 3 im. Pszczotki
Mai w Zdzieszowicach. Opinia ta zostata podjeta wigkszoscig gtosow.

Uzasadnienie do uchwaly nr 8 2025/2026 z dnia 30.01.2026r.

1.

Brak wykazania realnych korzysci dydaktycznych i wychowawczych
Przedstawiony akt zatozycielski nie wskazuje konkretnych, mierzalnych korzysci dla
dzieci wynikajacych z potaczenia placowek. Dokumenty koncentrujg si¢ gtownie na
zmianach organizacyjnych, pomijajac wplyw planowanej struktury zespotu na jakos¢
pracy dydaktycznej, opiekunczej i wychowawczej. Rada Pedagogiczna stoi na
stanowisku, ze kazda zmiana organizacyjna w o$wiacie powinna by¢ uzasadniona
przede wszystkim dobrem dziecka, a nie wylgcznie wzgledami administracyjnymi.
Zagrozenie dla autonomii i wypracowanej specyfiki  przedszkoli
Oba przedszkola posiadajg wtasng, ugruntowang tozsamosé, tradycje oraz rozwigzania
organizacyjne dostosowane do potrzeb dzieci i srodowiska lokalnego. Wprowadzenie
jednej struktury zarzadczej oraz wspolnego statutu grozi ujednoliceniem dziatan i
ograniczeniem autonomii poszczegolnych placowek, co w praktyce moze prowadzi¢ do
obnizenia jakosci oferty edukacyjne;.

Ryzyko pogorszenia dostgpnosci pomocy psychologiczno - pedagogicznej
W 2026 roku obowigzujg docelowe standardy zatrudniania nauczycieli specjalistow,
uzaleznione od liczby dzieci w danej jednostce organizacyjnej. Polaczenie dwoch
samodzielnych przedszkoli w jeden zespot powoduje, ze limity etatow specjalistow
beda liczone tacznie. W praktyce czgsto prowadzi to do obnizenia tacznej liczby etatow
w poréwnaniu z sumg etatow przystugujacych dwém odrgbnym placowkom. Oznacza
to mniejsza dostepnosé psychologa, pedagoga specjalnego czy logopedy dla dzieci, w
tym dzieci z orzeczeniami i specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Problemy organizacyjne zwigzane z zarzadzaniem dwoma budynkami
Projekt aktu zalozycielskiego nie przewiduje jednoznacznych rozwigzan
zapewniajacych stalg i skuteczng obecnos¢ kadry kierowniczej w obu lokalizacjach. W
szczegoblnosci nie zostato jasno okreslone ani zagwarantowane utworzenie stanowiska



wicedyrektora, ktore stanowitoby realne wsparcie dla dyrektora zespotu oraz istotne
ulatwienie organizacyjne i zarzadcze.

W praktyce nalezy zakladaé, ze dyrektor zespolu be¢dzie na stale urzedowal w siedzibie
glownej, co pozostawia drugg placowke bez biezacego nadzoru kierowniczego. Brak
wicedyrektora, ktory moglby petni¢ staly nadzor nad funkcjonowaniem drugiego przedszkola,
podejmowac decyzje operacyjne i reagowac na biezace sytuacje, rodzi powazne watpliwosci
co do sprawnosci zarzadzania, bezpieczenstwa dzieci oraz cigglosci nadzoru pedagogicznego.
Zdaniem Rady Pedagogicznej brak takiego rozwigzania znaczaco obniza jakos¢ zarzadzania
zespotem i zwieksza ryzyko dezorganizacji pracy obu placéwek.

5.

Wady i nieprecyzyjnosé¢ zapisow projektu statutu. Przedlozony projekt statutu
zawiera zapisy ogolne, ktére nie precyzuja w wystarczajacym stopniu kompetencji
organdéw przedszkola po utworzeniu zespotu, ani zasad podejmowania kluczowych
decyzji organizacyjnych. Brak jasnych regulacji w tym zakresie moze prowadzi¢ do
sporow interpretacyjnych oraz chaosu organizacyjnego, szczegdlnie w pierwszym
okresie funkcjonowania zespotu.

Brak rzeczywistych konsultacji z Radami Pedagogicznymi. Proces przygotowania
projektu statutu oraz aktu zalozycielskiego nie uwzglednial w sposob realny stanowiska
Rady Pedagogicznej Publicznego Przedszkola nr 5, mimo ze to wlasnie Rada
Pedagogiczna ponosi odpowiedzialnos¢ za jakos¢ pracy dydaktycznej placowki.
Zdaniem Rady, ograniczenie dialogu do formalnego przedstawienia gotowych
dokumentéw oslabia zasad¢ wspotdecydowania o sprawach istotnych dla
funkcjonowania przedszkola.

Brak wykazania realnych i trwalych korzysci finansowych. W przedstawionych
dokumentach nie zaprezentowano rzetelnej analizy ekonomicznej uzasadniajacej
utworzenie  Zespotu  Przedszkoli. Nie wskazano konkretnych  wyliczen
potwierdzajgcych, ze planowane potaczenie przyniesie trwate oszczednosci dla organu
prowadzacego. Rada Pedagogiczna zwraca uwagg, ze ewentualne oszcz¢dnosci
wynikajace z centralizacji zarzadzania mogg zosta¢ zniwelowane przez koszty
reorganizacji, w tym odprawy pracownicze, koniecznos¢ dostosowania dokumentacji,
systemOw organizacyjnych oraz zwigkszone koszty logistyki pomi¢dzy dwiema
lokalizacjami. W ocenie Rady nie wykazano, aby planowana zmiana byfa finansowo
uzasadniona ani korzystna w dluzszej perspektywie.

Skutki kadrowe zwigzane z funkcja dyrektora przedszkola. Utworzenie Zespotu
Przedszkoli wigze sie z likwidacjg samodzielnych stanowisk dyrektorow
dotychczasowych placowek. W praktyce oznacza to ryzyko odwotania obu dyrektorow
z pelnionej funkcji lub ich faktyczna degradacje zawodowa, niezaleznie od
dotychczasowego dorobku i jakosci zarzadzania przedszkolem. Tego rodzaju
rozwigzanie nie zostato w zaden sposob uzasadnione merytorycznie ani organizacyjnie.
Rada Pedagogiczna wskazuje, ze destabilizacja kadry kierowniczej oraz niepewnos¢ co
do dalszego zatrudnienia dyrektora negatywnie wplywaja na funkcjonowanie placowki,
atmosfere pracy i poczucie bezpieczenstwa calego zespolu, co posrednio oddziatuje
réwniez na dzieci.

Trudnosci finansowe i gospodarcze zwigzane z funkcjonowaniem zespolu. Rada
Pedagogiczna zwraca uwage, ze utworzenie Zespotu Przedszkoli wigze si¢ z istotnym



wzrostem ztozonosci zarzadzania finansami i gospodarka placowek. Polgczenie dwéch
przedszkoli w jeden podmiot oznacza koniecznos¢ prowadzenia wspdlnego budzetu dla
dwoéch odrgbnych budynkdow, czgsto réznigcych si¢ stanem technicznym, potrzebami
remontowymi oraz kosztami utrzymania. W praktyce rodzi to ryzyko
nieréownomiernego finansowania poszczeg6lnych lokalizacji i poczucie marginalizacji
jednej z nich.

Dodatkowo dyrektor zespolu ponosi odpowiedzialnos¢ za podwojong liczbe przegladow
technicznych, sanitarmych i przeciwpozarowych, a takze za koordynacje zakupow, remontow i
biezacych napraw w dwoch obiektach jednoczesnie. W ocenie Rady brak jest w projekcie Aktu
zalozycielskiego 1 statutu rozwigzan, ktére zabezpieczalyby sprawne i przejrzyste zarzadzanie
gospodarka finansowa Zespotlu. Rada wskazuje, ze w warunkach rosngcych kosztéw energii,
mediéw 1 ushug zewnetrznych, wspolny budzet zespotu moze w praktyce prowadzi¢ do
ograniczania wydatkow biezacych w jednym z przedszkoli, co bezposrednio wptynie na
warunki pobytu dzieci.

1.

Zacieranie specyfiki placéwek i utrata tozsamosci organizacyjnej. Oba przedszkola
wypracowaly przez lata wlasne tradycje, sposoby pracy oraz rozwigzania organizacyjne
dostosowane do potrzeb dzieci i oczekiwan rodzicow. Utworzenie zespolu
1 wprowadzenie wspolnego Statutu stwarza ryzyko ujednolicenia dziatan oraz
stopniowego zanikania indywidualnej specyfiki kazdej z placowek. W ocenie Rady
prowadzi to do obnizenia atrakcyjnosci oferty przedszkolnej oraz ostabienia wiezi
dzieci i rodzicéw z przedszkolem jako lokalng, rozpoznawalng instytucja.

Rotacja personelu i jej wplyw na poczucie bezpieczenstwa dzieci. Funkcjonowanie
przedszkoli w ramach zespolu wigze si¢ z mozliwoscig przesuwania nauczycieli oraz
pracownikéw obstugi pomi¢dzy budynkami. Czgsta rotacja personelu, nawet jesli
uzasadniona organizacyjnie, jest szczegolnie niekorzystna z punktu widzenia dzieci w
wieku przedszkolnym, ktore potrzebujg stabilnych relacji z dorostymi. Zmiany
wychowawcdéw, pomocy nauczyciela czy woznych oddzialowych moga powodowaé
stres 1 obnizenie poczucia bezpieczenstwa dzieci.

Ograniczona dostepno$¢ pomocy specjalistycznej — ,specjalista w drodze”.
Rada Pedagogiczna wskazuje, ze zatrudnienie specjalistow w ramach zespotu,
obshugujacych dwie lokalizacje, w praktyce prowadzi do sytuacji, w ktérej psycholog,
pedagog specjalny czy logopeda staje si¢ pracownikiem ,,dochodzacym”. Oznacza to
mniejsza dostepnosé specjalisty w danym budynku, brak mozliwosci szybkiej reakcji w
sytuacjach kryzysowych oraz ograniczenie cigglosci pracy terapeutycznej z dzieckiem.
Taki model obniza realng jako$¢ pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.

Utrudniony kontakt rodzicéw i pracownikéw z dyrektorem. W strukturze zespotu
dyrektor z przyczyn organizacyjnych, przebywa zazwyczaj w jednej lokalizacji. Dla
drugiego przedszkola oznacza to utrudniony dostep do osoby decyzyjnej, wydtuzenie
procesu podejmowania decyzji oraz ograniczenie biezgcego kontaktu z rodzicami
1 pracownikami. W sprawach wymagajacych szybkiej interwencji moze to prowadzié
do opdznien i poczucia braku wsparcia ze strony dyrekc;ji.

Logistyka miedzy budynkowa i ograniczony nadzor pedagogiczny. Zarzadzanie
zespolem obejmujagcym dwa oddzielne budynki wigze si¢ z koniecznoscig statego
przemieszczania si¢ dyrektora oraz czesci kadry. Taka logistyka utrudnia sprawowanie



biezacego nadzoru pedagogicznego, obserwacj¢ pracy nauczycieli oraz szybkie

reagowanie na problemy wychowawcze i organizacyjne. Rada Pedagogiczna ocenia, ze

projektowane rozwigzania nie zapewniajg wystarczajacej obecnosci kadry kierowniczej

w obu lokalizacjach.

. Trudnosci kadrowe zwiazane z integracja zespoléw pracowniczych. Polaczenie
dwoch odrebnych rad pedagogicznych i zespoldw pracowniczych oznacza koniecznosé
integracji réznych kultur organizacyjnych, stylow pracy i przyzwyczajen. Proces ten
jest dlugotrwaly i obcigzajacy, a w poczatkowym okresie funkcjonowania Zespotu
moze prowadzié do napi¢é, konfliktow oraz obnizenia efektywnosci pracy.

Poczucie degradacji i spadek motywacji zawodowej pracownikéw. Utworzenie
Zespotu, potaczone z centralizacjg decyzji i ograniczeniem autonomii poszczegélnych
placowek, moze powodowac¢ u czesci pracownikdw poczucie degradacji zawodowe;j
oraz utraty wplywu na funkcjonowanie przedszkola. Spadek motywacji nauczycieli i
pracownikow obstugi bezposrednio przektada si¢ na atmosferg pracy i jakosé opieki nad
dzieémi, co Rada Pedagogiczna uznaje za istotne zagrozenie dla prawidlowego
funkcjonowania placowek.
Rada Pedagogiczna zwraca uwage, Ze polaczenie placowek wplynie niekorzystnie
na organizacje pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Obecnie specjalisci realizuja
zwigkszony wymiar zatrudnienia (lacznie pottora etatu w kazdej placowce zgodnie ze
standardami zatrudnienia specjalistow czyli Iacznie 3 etaty tj. 66 godz. ), co umozliwia
zapewnienie dzieciom odpowiedniej liczby godzin zaje¢ specjalistycznych. Po
utworzeniu Zespotu przedszkolnego planowany podziat etatdéw spowoduje ograniczenie
zatrudnienia do 2 etatow specjalistow czyli 44 godzin , jednego etatu na kazda
placéwke, co w konsekwencji doprowadzi do zmniejszenia liczby godzin zaj¢é ze
specjalistami dla dzieci. Jednoczesnie zmiana ta oznaczalaby obnizenie pensum
specjalistow, ktore juz obecnie realizowane jest w minimalnym wymiarze, co moze
negatywnie wplyna¢ na ciaglosé i efektywnos¢ udzielanego wsparcia. Z naszych
~ obserwacji wynika, ze liczba dzieci wymagajacych dodatkowego wsparcia specjalistow
tj. logopeddow, psychologdw, zaje¢ korekcyjno — kompensacyjnych stale rosnie, sg tez
dzieci wymagajace okresowego wsparcia 1 nie majg opinii z poradni. Przybywa tez
dzieci autystycznych, z Niepelnosprawnoscia ruchowa w tym z Afazjg i
nadpobudliwoscig ruchows. Istnieje ryzyko, ze przy zmniejszonej ilosci etatow
specjalistow w Przedszkolu nr 3 z oddzialami integracyjnymi z dzie¢mi z orzeczeniami
beda realizowane godziny specjalistow w wigkszym stopniu, a dla dzieci wymagajacych
wsparcia z Przedszkola nr 5 tych godzin zabraknie, chociazby dzieci z dysfunkcjami
mowy czy wymagajacych zajec korekcyjno — kompensacyjnych.

Stan obecny (dwie odrebne placowki): Kazde z przedszkoli traktowane jest jako
osobna jednostka, co pozwala na sumaryczne utrzymanie wigkszej liczby etatow
specjalistow (pedagoga specjalnego, psychologa, logopedy, terapeuty), gdyz kazda
placowka musi wypelnié¢ ustawowe ,,minimum” dla swojej liczby dzieci.

Po polaczeniu (Zespol Przedszkoli): Liczba etatow bgdzie obliczana dla catego
Zespotu (sumy dzieci z obu budynkow). Przy zastosowaniu algorytmu z Karty
Nauczyciela, lgczenie stanéw liczebnych dzieci w jedna strukture czesto prowadzi do
tzw. ,,zaokraglania w do}”’ i mniejszej facznej liczby etatow specjalistéw niz w
przypadku, gdyby placowki dziataly osobno.



e Dyrektor Zespolu bedzie musial na nowo wyznaczy¢ pensum specjalistow, czesto
Iaczac ich obowigzki miedzy budynkami.

o Ryzyko zwolnien: Zmniejszenie zapotrzebowania o 1 etat zmusza organ prowadzacy
do rozwigzania uméw lub ograniczenia zatrudnienia dotychczasowym pracownikom,
ktérzy posiadaja dodatkowe kwalifikacje do prowadzenia zajeé specjalistycznych.

Podsumowanie: Polaczenie placowek jest mechanizmem "optymalizacji" kosztow dla gminy,
ale dla przedszkola z grupami integracyjnymi oznacza realne obnizenie standardu opieki,
poniewaz jeden wspdlny budzet etatowy dla zespotu jest prawie zawsze mniejszy niz suma
dwoéch odrebnych budzetow.

W ocenie Rady Pedagogicznej takie rozwigzanie uderza bezposrednio w standardy opieki nad
dzieé¢mi o specjalnych potrzebach edukacyjnych oraz ogranicza realny czas pracy specjalisty z
dzieckiem w kazdym z budynkow.

9. Rada Pedagogiczna wskazuje rowniez na trudnosci organizacyjne zwigzane z
zapewnieniem zast¢pstw nauczycieli pomiedzy placowkami w ramach zespolu
przedszkolnego. Nauczyciele jednej z placowek realizujag proces dydaktyczno-
wychowawczy w oparciu o specyfik¢ pracy metodg Froebla, co wymaga
odpowiedniego przygotowania merytorycznego i doswiadczenia. Nauczyciele drugiej
placéwki nie posiadajg wiedzy i praktycznego przygotowania w zakresie tej metody, co
uniemozliwia efektywne pelnienie zastepstw 1 zachowanie cigglosci pracy
dydaktycznej. Jednoczesnie nauczyciele pierwszej placowki nie posiadajg kwalifikacji
z zakresu pracy z dzieémi z niepelnosprawnosciami, w tym w szczegolnosci z dzie¢mi
ze spektrum autyzmu, co moze uniemozliwi¢ zapewnienie wlasciwej opieki i realizacji
zalecen wynikajacych z orzeczen o potrzebie ksztalcenia specjalnego.

Podsumowanie

Rada Pedagogiczna Publicznego Przedszkola nr 5 ,,T¢czowa Pigtka” w Zdzieszowicach uznaje,
ze przedstawiony akt zalozycielski oraz projekt statutu Zespolu Przedszkoli nie daja
wystarczajacych gwarancji utrzymania dotychczasowych standardow opieki, wychowania i
ksztalcenia dzieci. W ocenie Rady proponowane rozwiazania niosa ze sobg wiecej ryzyka niz
korzysci, a ich gléwnym skutkiem moze by¢ pogorszenie warunkow funkcjonowania
przedszkola.

W zwigzku z powyzszym Rada Pedagogiczna podtrzymuje negatywna opini¢ w sprawie
utworzenia Zespotu Przedszkoli oraz przyjecia projektu statutu w zaproponowanym ksztalcie i
wnioskuje o ponowne rozwazenie zasadnosci tej decyzji przez organ prowadzacy.

W imieniu Rady Pedagogiczne;j:
. . 2, 27y o Publicznacy pr “M .
Zdzieszowice, dn. 02.02. 202 & TECZOWA PIATIA g St S







