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posiedzenia Komisji Oświaty, Kultury i Sportu,

Rady Miejskiej w Zdzieszowicach

w dniu 27 stycznia 2026 r.

I. Wstęp
Posiedzenie rozpoczęło się w Sali Narad Urzędu Miejskiego w Zdzieszowicach o godz. 15:30 i za­
kończyło o godz. 18:15. Obradom przewodniczył Jędrzej Kopecki. W posiedzeniu wzięli udział: 
Przewodniczący Rady Miejskiej - Marek Skóra, członkowie Komisji Oświaty, Dyrektor Biura Admi­
nistracyjno-Ekonomicznego Oświaty w Zdzieszowicach - Mirosław Czernysz, Dyrektor Miejsko- 
Gminnego Ośrodka Sportu, Kultury i Rekreacji w Zdzieszowicach - Paweł Gołdyn, zgodnie z listą 
obecności.

II. Porządek obrad:
1) Omówienie działalności, finansowania i utrzymania infrastruktury Miejsko - Gminnego 

Ośrodka Kultury, Sportu i Rekreacji w Zdzieszowicach.
2) Podsumowanie i analiza działań komisji zrealizowanych w ostatnich miesiącach.
3) Przyjęcie protokołu Nr 18/2025 posiedzenia Komisji Oświaty, Kultury i Sportu w dniu 9 grud­

nia 2025 r.
4) Sprawy bieżące.

III. Przebieg posiedzenia.
Ad 1. Omówienie działalności, finansowania i utrzymania infrastruktury Miejsko - Gminnego 
Ośrodka Kultury, Sportu i Rekreacji w Zdzieszowicach.

Dyrektor MGOKSiR’u przedstawił informację o nadchodzących 
wydarzeniach kulturalnych, wskazując na ich dużą intensywność w 
najbliższym czasie. Harmonogram otwierają uroczystości Złotych 
Godów organizowane w kinie oraz zaplanowany na nadchodzący weekend dwudniowy koncert 
noworoczny Leśnickiej Orkiestry. W dalszej kolejności zapowiedziano akustyczny koncert 
Szymona Wydry w Walentynki oraz występ stand-up Piotra Bałtroczyka pod koniec lutego. 
Ważnym punktem programu będzie zaplanowany na 21 marca Kiermasz Wielkanocny, który w 
tym roku zostanie połączony z organizowanym przez Przedszkole nr 6 konkursem pod nazwą 
„Raz na ludowo”. Wydarzenie to, utrzymane w stylistyce tanecznej i góralskiej, odbędzie się w 
całości w budynku kina. Dyrektor wyjaśnił, że decyzja o przeniesieniu kiermaszu do wnętrza 
obiektu wynika z chęci uniknięcia ryzyka pogodowego, przy jednoczesnym zachowaniu zasady, 
iż kiermasze bożonarodzeniowe odbywają się w plenerze pod biblioteką, a wielkanocne w 
przestrzeni kinowej. Dodatkowo poinformowano o planach organizacji pierwszego dużego 
ogólnopolskiego konkursu tańca. Inicjatywa ta ma być odpowiedzią na dotychczasowe wyjazdy 
lokalnych grup mażoretek oraz hip-hopu na tego typu wydarzenia w Polsce i stanowić próbę 
samodzielnego przeprowadzenia konkursu o takiej skali w Gminie.

Kontynuując opis wydarzeń kulturalnych i sportowych, Dyrektor MGOKSiR’u poinformował

Wydarzenia kulturalne 

i sportowe.
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o kolejnych pozycjach w kalendarzu, w tym o zaplanowanym na 7 kwietnia koncercie Jacka 
Stachurskiego oraz spektaklach kabaretowych grupy „Zdolni i Skromni” w dniu 19 kwietnia. Z 
uwagi na bardzo dużą frekwencję i szybką sprzedaż biletów zdecydowano o organizacji dwóch 
występów tego samego dnia. Kolejną nowością w ofercie, udostępnioną w bieżących kanałach 
informacyjnych, jest zaplanowany na kwiecień teatr pod nazwą „Odjechana Farsa”. Zaznaczono 
również, że kino będzie miejscem organizacji wydarzeń towarzyszących obchodom Dnia Kobiet 
oraz innych uroczystości okolicznościowych.

W części dotyczącej sportu przedstawiono harmonogram rozgrywek, w tym turniej tenisa 
stołowego oraz turniej piłki nożnej trampkarzy o puchar firmy Zarmen, będącej sponsorem 
wydarzenia. Pod koniec lutego zaplanowano turniej piłki nożnej młodzików, a na 14 marca turniej 
piłki ręcznej Masters. Dyrektor wyjaśnił, że jednostka objęła wsparciem organizacyjnym 
reaktywowaną grupę zawodniczek, aby wykorzystując własne doświadczenie i bazę, nadać tym 
rozgrywkom bardziej profesjonalny charakter. Ponadto na 28 marca wyznaczono termin turnieju 
piłki siatkowej kobiet, a na 18 kwietnia zapowiedziano organizację gali boksu Lucky Punch, która 
odbędzie się w hali sportowej.

W ramach przygotowań do ferii zimowych Dyrektor omówił nową formułę organizacji 
wypoczynku, polegającą na ścisłym połączeniu oferty kulturalnej i sportowej. Zmiana ta ma na 
celu uniknięcie konieczności dokonywania przez uczestników wyboru pomiędzy zajęciami na 
hali sportowej a wydarzeniami w kinie. Zapowiedziano organizację dwóch wyjazdów 
tematycznych: do parku trampolin w Opolu oraz do Muzeum Ziemi Prudnickiej na warsztaty 
tkackie. Ponadto na hali sportowej zaplanowano udostępnienie zestawu kilku dmuchańców w 
formie festynu. Program ferii uzupełnią seanse filmowe, biegi na orientację, budowa makiety 
oraz pokazy magika w Domu Kultury. Dyrektor podkreślił wysoki poziom zaangażowania 
pracowników w przygotowanie różnorodnych warsztatów dla dzieci.

Na zakończenie tej części sprawozdania Dyrektor przedstawił informację o bogatej ofercie 
zajęć stałych realizowanych przez jednostkę. Wśród wymienionych aktywności znalazły się 
treningi mażoretek, hip-hopu, akrobatyki, tenisa stołowego oraz zajęcia na ściance 
wspinaczkowej. Oferta obejmuje również warsztaty artystyczne, takie jak plastyka, malarstwo i 
ceramika dla dzieci oraz dorosłych. W katalogu zajęć rekreacyjnych i prozdrowotnych wskazano 
na jogę, pilates, zumbę, latino solo oraz dedykowane zajęcia dla seniorów. Dyrektor zaznaczył, 
że przedstawione zestawienie stanowi jedynie wybraną część szerokiej działalności bieżącej 

MGOKSiRU
Dyrektor Gołdyn ocenił sytuację budżetową jednostki jako stabilną, co pozwala na realizację 

szerokiej oferty programowej, która w jego opinii wypada bardzo korzystnie na tle innych 
miejscowości. W temacie utrzymania obiektów i ich stanu technicznego wskazano na 
sukcesywną poprawę. Poinformowano, że ze względu na niesprzyjające warunki pogodowe 
jesienią, remont dachu na stadionie został przesunięty. Prace te mają zostać wykonane 
systemem gospodarczym przy zaangażowaniu pracowników własnych oraz nadzorze 
wynajętego fachowca. Dyrektor podkreślił wymierną korzyść finansową wynikającą ze 
współpracy z Burmistrzem, dzięki której pozyskano nieodpłatnie materiał w postaci papy o 
szacunkowej wartości od 80 do 100 tysięcy złotych. Po zakończeniu prac dekarskich, w okresie 
jesiennym, planowane jest rozpoczęcie remontu szatni, których stan techniczny oceniono jako 
bardzo zły.

W toku posiedzenia omówiono możliwość pozyskania środków zewnętrznych z programu 
„Szatnia na medal”. Dyrektor zasygnalizował potrzebę zweryfikowania kwestii formalnych 
dotyczących limitów zgłoszeń dla jednej gminy, w kontekście projektu przygotowywanego dla

strona 2 z 11



obiektu w Żyrowej. Kolejnym kluczowym tematem była planowana termomodemizacja sali 
widowiskowo-kinowej. Poinformowano o przygotowaniu audytu energetycznego orazwstępnego 
projektu inwestycji, której koszt szacowany jest na blisko 5 min zł. Zakres prac ma obejmować 
kompleksowe ocieplenie budynku, wymianę stolarki okiennej oraz remont dachu. Inwestycja ta 
została uznana za priorytetową, a w dalszej perspektywie czasowej rozważane będą podobne 
działania w odniesieniu do hali sportowej.

W kwestii infrastruktury basenowej Dyrektor wskazał, że mimo upływu około 15 lat od 
powstania obiektu, jego stan techniczny jest dobry dzięki bieżącym działaniom konserwacyjnym. 
Zapowiedziano datszy rozwój bazy rekreacyjnej, w tym planowaną na bieżący rok budowę 
drugiego boiska do siatkówki plażowej.

Dyrektor MGOKSiR’u Paweł Gołdyn poinformował, że większość 
planowanych prac modernizacyjnych jednostka zamierza wykonać 
we własnym zakresie. Zapowiedziano, że wiosną bieżącego roku 
zostanie wymienione oświetlenie boiska bocznego, którego obecny 
stan techniczny budzi zastrzeżenia użytkowników. Inwestycja ta ma zostać sfinansowana w 
całości ze środków własnych, wypracowanych i zaoszczędzonych przez Ośrodek w latach 
ubiegłych. Dyrektor przedstawił również koncepcję budowy systemowego nawadniania boiska 
bocznego, co znacząco usprawniłoby utrzymanie murawy w porównaniu do obecnie 
stosowanych metod ręcznych. Koszt tego zadania oszacowano na około 50 tysięcy złotych. 
Zaznaczono jednak, że realizacja tego projektu jest analizowana w kontekście potencjalnych 
planów budowy boiska ze sztuczną nawierzchnią, aby uniknąć nieuzasadnionych wydatków na 
infrastrukturę, która mogłaby zostać zdemontowana w niedalekiej przyszłości.

W toku posiedzenia omówiono także możliwość ubiegania się o dofinansowanie z programu 
Ministerstwa Sportu dotyczącego infrastruktury sportowej. Dyrektor zasygnalizował zamiar 
złożenia wniosku na remont ogrodzenia kortów, rozważając jednocześnie rozszerzenie projektu 
o wspomniane wcześniej oświetlenie i system nawadniania. Takie kompleksowe podejście 
pozwoliłoby na zachowanie środków własnych jednostki na inne cele.

W zakresie odnawialnych źródeł energii Dyrektor poinformował o funkcjonowaniu instalacji 
fotowoltaicznej o mocy 35 kW, zlokalizowanej na budynku kąpieliska miejskiego. Mimo 
niedawnego uruchomienia pod koniec grudnia oraz niesprzyjających warunków pogodowych, 
system wyprodukował w ciągu miesiąca 652 kWh energii. Wyjaśnił, że opóźnienie w starcie 
produkcji wynikało z procedur administracyjnych związanych z wymianą licznika przez operatora 
sieci. Zwrócił też uwagę, że zapotrzebowanie obiektu na energię elektryczną pozostaje wysokie 
również w sezonie zimowym, co wynika z zastosowanego systemu ogrzewania podłogowego oraz 
konieczności stałego dogrzewania przepompowni w celu uniknięcia zawilgocenia urządzeń 
technicznych w betonowych nieckach podziemnych.

W toku posiedzenia poruszono kwestię potencjalnego przejęcia przez MGOKSiR budynku 
starego biurowca. Dyrektor Paweł Gołdyn wyjaśnił, że obiekt ten posiada status zabytku, co 
wiąże się z istotnymi ograniczeniami, takimi jak brak możliwości wykonania zewnętrznego 
ocieplenia ścian. Wskazano, że ewentualne prace remontowe musiałyby koncentrować się na 
wnętrzu budynku oraz wymianie dachu wraz z ociepleniem od strony wewnętrznej. Dyrektor 
zaznaczył, że choć przejęcie obiektu generowałoby dodatkowe koszty utrzymania i ogrzewania, 
jednostka posiada konkretne plany jego zagospodarowania. Wśród propozycji wymieniono 
utworzenie profesjonalnie wyposażonej pracowni majsterkowania i modelarstwa na wzór 
dawnych szkolnych pracowni technicznych, co mogłoby zostać sfinansowane z programów 
zewnętrznych.

Kwestie budżetowe i 
infrastrukturalne 

ośrodka.
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Analizując układ pomieszczeń w biurowcu, Dyrektor zwrócił uwagę na bardzo dobry stan 
techniczny dużej sali szkoleniowej, która mogłaby zostać niemal natychmiast wykorzystana na 
potrzeby zajęć tanecznych. Wspomniano również o tzw. „białej sali”, w której obecnie odbywają 
się próby orkiestry, oraz o potencjale klimatycznych piwnic dawnego klubu Dookoła Świata, 
które po rozwiązaniu problemów z wilgocią mogłyby służyć jako miejsce kameralnych 
koncertów. Docelowa koncepcja rozwoju zakłada przeniesienie biur administracyjnych 
MGOKSiR do frontowej części biurowca, co poprawiłoby dostępność jednostki dla interesantów. 
Wolne przestrzenie w obecnej siedzibie zostałyby wówczas zaadaptowane na dodatkowe 
garderoby dla artystów. Dyrektor przedstawił także wizję zagospodarowania terenu przed 
budynkiem poprzez usunięcie nieczynne] fontanny i stworzenie skweru z ławkami oraz sceną 
letnią.

W dalszej części dyskusji omówiono współpracę z różnymi 
grupami wiekowymi mieszkańców. Dyrektor wskazał na bardzo dużą 
aktywność seniorów, którzy regularnie zgłaszają zapotrzebowanie na 
nowe formy zajęć. Odmienną sytuację odnotowano w przypadku młodzieży, gdzie mimo 
deklarowanego wsparcia dla ich inicjatyw - takich jak organizacja imprez z nowoczesną muzyką 
- brakuje realnego zaangażowania w proces realizacji projektów. Zauważono, że młode 
pokolenie, mając szeroki dostęp do mediów cyfrowych i platform streamingowych, rzadziej 
decyduje się na aktywny udział w wydarzeniach stacjonarnych. Jako przykład braku sprawczości 
przywołano inicjatywę Młodzieżowej Rady Miejskiej dotyczącą organizacji wydarzenia 
muzycznego, która mimo zapewnionego wsparcia merytorycznego ze strony Dyrektora, czy 
opiekuna Rady, nie doczekała się realizacji od ponad roku.

W nawiązaniu do dyskusji o frekwencji na wydarzeniach kulturalnych, jeden z radnych 
zapytał o dostępność informacji dotyczących występu Jacka Stachurskiego, wskazując na 
rozbieżności między systemami sprzedaży biletów a oficjalną komunikacją MGOKSiR’u. 
Dyrektor Paweł Gołdyn wyjaśnił szczegółowo mechanizm organizacji imprez, dzieląc je na dwa 
rodzaje. Pierwszy typ to wydarzenia, w których Ośrodek jest bezpośrednim organizatorem, 
ponosi pełne koszty i ryzyko finansowe, ale też zarządza całością promocji od samego początku. 
Drugi typ to wynajem sali zewnętrznym podmiotom i menadżerom. Wtakim przypadku MGOKSiR 
otrzymuje stałą opłatę za udostępnienie obiektu wraz z obsługą, natomiast za promocję i 
sprzedaż biletów odpowiada organizator zewnętrzny.

Dyrektor zaznaczył, że w przypadku wynajmów, mimo iż odnotowuje 
się wcześniejszą sprzedaż biletów w serwisach internetowych, Ośrodek 
często oczekuje na dostarczenie oficjalnych materiałów promocyjnych od 
menadżerów. Zgodnie z zapisami umownymi, każda forma promocji, w tym plakaty, musi zostać 
zatwierdzona przez reprezentantów artysty, co niekiedy opóźnia kampanię informacyjną w samej 
Gminie. Jako przykład dynamicznej sprzedaży przywołano występ Abelarda Gizy, na który bilety 
zostały wyprzedane w ciągu 24 godzin dzięki systemowi newsletterów, zanim informacja trafiła 
do szerokiego obiegu lokalnego. Wyjaśniono, że wynika to ze specyfiki nowoczesnych systemów 
sprzedaży, które dają pierwszeństwo zakupu osobom zapisanym do fanklubów artystów.

W toku dalszej rozmowy z radnymi Dyrektor podkreślił, że mimo trudności w rywalizacji z 
dużymi obiektami w Kędzierzynie-Koźlu czy Opolu, sala widowiskowa w Zdzieszowicach jest 
atrakcyjnym miejscem dla artystów ze względu na swoją pojemność (351 miejsc) i dobrą 
akustykę. Odnosząc się do pytania radnego o możliwość organizacji koncertów na hali 
sportowej, Dyrektor wskazał na brak odpowiednich parametrów akustycznych oraz klimatu 
sprzyjającego wydarzeniom muzycznym w tym obiekcie, co sprawia, że sala widowiskowo-

O organizowaniu 
imprez z artystami.

Współpraca z różnymi 
grupami wiekowymi.
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kinowa pozostaje głównym i najbardziej optymalnym miejscem dla działalności kulturalnej. 
Radni pozytywnie ocenili fakt, że MGOKSiR podejmuje udane próby pozyskiwania znanych 
nazwisk (np. Tomasz Karolak), co przy niskich kosztach zakupu usługi pozwala jednostce 
wypracować zysk i zaoferować mieszkańcom ofertę na wysokim poziomie.

W dalszej części posiedzenia Radni poruszyli kwestię funkcjonalności obiektów 
MGOKSiR’u. Dyrektor Paweł Gołdyn przedstawił koncepcję modernizacji wejścia do kawiarni w 
sali widowiskowej. Obecne stałe przeszklenie ogranicza przestrzeń, dlatego Dyrektor 
zaproponował montaż systemu drzwi przesuwnych na szynach. Rozwiązanie to pozwoliłoby na 
całkowite otwarcie kawiarni na salę, co byłoby szczególnie użyteczne podczas organizacji 
kiermaszów lub dużych wydarzeń, przy jednoczesnym zachowaniu możliwości odizolowania 
pomieszczenia w celach klimatycznych.

Następnie dokonano podsumowania minionego sezonu letniego. Dyrektor ocenił go jako 
najsłabszy od kilku lat, co było bezpośrednio podyktowane niesprzyjającymi warunkami 
pogodowymi. Odnosząc się do pytań o wynik finansowy basenu, wyjaśnił mechanizm 
planowania budżetowego - odnotowana „strata” wynikała z nieosiągnięcia założonego 
ambitnego pułapu przychodów, a nie z realnego deficytu operacyjnego. Zaznaczył przy tym, że 
basen miejski jest obiektem o charakterze społecznym i trudno oczekiwać od niego pełnej 
rentowności.

Kolejnym punktem dyskusji stała się kwestia profesjonalnego 
nagłośnienia i wsparcia technicznego imprez sołeckich. Radni pytali o 
możliwość zakupu wysokiej klasy sprzętu akustycznego przez Ośrodek.
Dyrektor Paweł Gołdyn przedstawił stanowcze stanowisko w tej sprawie, wskazując na szereg 
ryzyk. Wyjaśnił, że nowoczesne wymagania artystów (tzw. ridery techniczne) często wymuszają 
posiadanie bardzo skomplikowanego i drogiego sprzętu (mikserów, odsłuchów, okablowania 
itp.), którego koszt przekraczałby 100 tys. zł. Dyrektor podkreślił, że profesjonalna aparatura jest 
niezwykle delikatna i podatna na uszkodzenia podczas transportu bez specjalistycznych 
zabezpieczeń (np. case’ów). Przywołał negatywne doświadczenia z przeszłości, gdy 
wypożyczany sprzęt wracał uszkodzony przez osoby postronne.

W toku debaty Dyrektor zauważył, że MGOKSiR już teraz udziela sołectwom i osiedlom 
bardzo szerokiego wsparcia: od użyczania namiotów, przez pomoc w umowach z artystami i 
zapewnienie animatorów, aż po kwestie logistyczne i sprzątanie po imprezach. Wskazał, że 
nadmierne przejmowanie roli technicznego realizatora każdej mniejszej imprezy mogłoby 
doprowadzić do zaniku oddolnej inicjatywy sołtysów i rad osiedlowych. Radni zgodzili się, że 
oczekiwania niektórych organizatorów bywają wygórowane. Podsumowano, że Ośrodek nadal 
będzie udostępniał podstawowe zestawy nagłośnieniowe (typu głośnik przenośny z mikrofonem) 
na potrzeby lokalnych występów dzieci czy skromniejszych festynów, natomiast większe zespoły 
muzyczne i DJ-e powinni zapewniać nagłośnienie we własnym zakresie lub w ramach budżetów 
sołeckich przeznaczonych na dany projekt.

W toku dalszej dyskusji Dyrektor Paweł Gołdyn odniósł się również do postulatów 
dotyczących zatrudnienia dodatkowych akustyków. Wyjaśnił, że praca na tym stanowisku przy 
obsłudze imprez plenerowych nie mieści się w standardowych godzinach urzędowych i często 
trwa od wczesnych godzin porannych (załadunek, próby itp.) do późnej nocy (koniec imprezy, 
demontaż sprzętu itd.). Dyrektor wyliczył, że koszt utrzymania jednego dodatkowego etatu na 
poziomie płacy minimalnej to ok. 70 tys. zł. rocznie, co przy ok. 20 imprezach w roku jest 
ekonomicznie nieuzasadnione w porównaniu do kosztów wynajęcia obsługi zewnętrznej przez 
organizatora (koszt ok. 800-1000 zł. dodatkowo dla zespołu/DJ-a za własny sprzęt). Radni zgodzili

Kwestia nagłośnie­
nia imprez.
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się z argumentację Dyrektora, podkreślając, że obecny poziom wsparcia technicznego ze strony 
Ośrodka jest oceniany wysoko („na piątkę"), a dalsze zwiększanie roszczeń przez niektóre 
jednostki pomocnicze Gminy może prowadzić do nieefektywnego wydatkowania środków.

Ważną część posiedzenia zajęła debata nad przyszłością dożynek 
gminnych. Dyrektor poinformował o zabezpieczeniu w budżecie kwoty ok.
50 tys. zł. na to wydarzenie, jednak propozycja organizacji klasycznych 
dożynek spotkała się z negatywnym odbiorem części sołtysów. Główne argumenty przeciw to: 
spadek liczby czynnych rolników, trudności w przygotowaniu koron żniwnych oraz brak chętnych 
do angażowania się w pracochłonny korowód. Przedstawiono dwie alternatywne koncepcje: 
Podział środków - tj. rozdzielenie kwoty dożynkowej (na przykład po ok. 3-4 tys. zł. dodatkowo na 
każdą jednostkę) pomiędzy wszystkie sołectwa i rady osiedli na zwiększenie budżetów ich 
własnych, lokalnych imprez, lub przekształcenie dożynek w formę „biesiady”, która odbywałaby 
się cyklicznie co roku winnym sołectwie (np. łącząc się z jubileuszami lokalnych jednostek OSP).

Radni podjęli burzliwą dyskusję nad tymi wariantami. Część radnych (m.in. Bartłomiej 
Kałużny) wskazywała na brak wcześniejszych konsultacji przy wpisywaniu dożynek do 
kalendarza imprez, co mogło zostać odebrane przez sołtysów jako próba narzucenia im 
obowiązków. Z kolei inni radni podkreślali, że w sąsiednich gminach (np. Gogolin czy Walce) 
dożynki są organizowane z sukcesem i cieszą się uznaniem mieszkańców, którzy pytają, 
dlaczego w gminie Zdzieszowice rezygnuje się z tej tradycji. Część radnych wyraziła opinię, że 
postawa sołtysów i ich sprzeciw wobec dotychczasowej formy święta plonów mogą mieć 
podłoże polityczne, związane z procesem reorganizacji oświaty w Gminie. W toku wymiany zdań 
zauważono, że sołectwa takie jakŻyrowa, Oleszka czyJasiona skłaniają się ku opcji dodatkowych 
pieniędzy do podziału, natomiast Krępna i Rozwadza opowiadają się za formą wspólnej Biesiady. 
Dyrektor Paweł Gołdyn zapowiedział spotkanie z Burmistrzem w celu podjęcia ostatecznej 
decyzji, zaznaczając, że nie należy uszczęśliwiać sołectw na siłę, jeśli nie wykazują one chęci do 
współorganizacji wydarzenia o charakterze gminnym.

W kolejnym punkcie Radni poruszyli temat rosnących 
kosztów energii oraz strategii Gminy w tym zakresie. Dyrektor 
Paweł Gołdyn wyjaśnił, że główne obiekty MGOKSiR’u (sala 
widowiskowa, hala sportowa oraz basen) są zasilane w ciepło z sieci koksowniczej. Jeśli zaś 
chodzi o funkcjonowanie Spółdzielni Energetycznej, to Dyrektor przedstawił dwie możliwe 
koncepcje dalszego rozwoju OZE w Gminie - model ewolucyjny, tj. sukcesywne dokładanie 
mikroinstalacji na poszczególnych obiektach z własnych środków, co jest procesem 
długotrwałym (mowa o 10-20 latach), lub model inwestycyjny, czyli pozyskanie dużego 
dofinansowania/kredytu z OZE na budowę ok. 20-25 instalacji jednocześnie, co pozwoliłoby 
błyskawicznie zabezpieczyć energetycznie całą Gminę (w tym oświatę i oświetlenie uliczne). 
Dyrektor zaznaczył, że w tym wariancie koszt spłaty rat byłby niższy niż obecne rachunki za prąd. 
Radni dopytywali również o kwestię magazynów energii. Dyrektor wyjaśnił, że na obecnym etapie 
są one zbyt kosztowne dla obiektów publicznych (koszt rzędu setek tysięcy złotych). Ideą gminnej 
spółdzielni jest bilansowanie zużycia „jeden do jednego” - np. prąd wyprodukowany latem przez 
instalacje na szkołach (nieużytkowanych w wakacje) będzie konsumowany przez basen miejski, 
który w tym samym czasie notuje szczytowe zapotrzebowanie.

Wtoku dyskusji Radni zwrócili uwagę na stabilność sieci energetycznej oraz zabezpieczenia 
przeciwpożarowe instalacji fotowoltaicznych. Dyrektor uspokoił, że mikroinstalacje podlegają 
uproszczonym procedurom zgłoszeniowym, a kwestie ochrony przeciwpożarowej są 
standardem technicznym. Poruszono również wątek gwarancji na dachy, na których montowane
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są panele. Wyjaśniono, że wykonawcy fotowoltaiki są zobowiązani do montażu zgodnego ze 
sztuką, a ewentualne szkody wynikające z montażu są pokrywane z polis ubezpieczeniowych 
firm instalacyjnych. MGOKSiR planuje również rozszerzenie ubezpieczenia o nowe systemy OZE.

Innym elementem dyskusji były braki kadrowe. Mimo zgłaszanych 
w przeszłości ewentualnych potrzeb (np. dodatkowy etat sprzątający),
Dyrektor Gołdyn podkreślił, że przy sztywnym budżecie każda nowa 
osoba oznacza konieczność wystąpienia o dodatkową dotację z Urzędu lub uszczuplenie 
środków na remonty. Dyrektor zadeklarował, że jego priorytetem jest przeznaczanie 
wypracowanych oszczędności na modernizację infrastruktury, która przez lata była 
niedofinansowana, zamiast na zwiększanie bieżących kosztów płacowych. Paweł Gołdyn 
przedstawił strategię personalną w kontekście planowanej budowy nowego Orlika. Przewiduje 
on, że utrzymanie nowego obiektu będzie wymagało dodatkowego zaangażowania kadrowego, 
szacowanego na około 1,5 do 2 etatów. Dyrektor planuje jednak uniknąć prostego zwiększania 
zatrudnienia poprzez wewnętrzne przesunięcia i reorganizację pracy obecnego zespołu. 
Koncepcja zakłada wykorzystanie szerokiej wiedzy obecnych konserwatorów i elastyczne 
połączenie ich obowiązków z zadaniami porządkowymi. Pozwoli to na optymalne obsadzenie 
zaplecza nowego obiektu, obejmującego cztery szatnie, magazyn oraz pomieszczenia socjalne, 
przyjednoczesnym zachowaniu dyscypliny budżetowej.

W odpowiedzi na pytania Radnych dotyczące oświetlenia,
Dyrektor potwierdził, że nowy Orlik posiada system oświetlenia 
ujęty już w koncepcji projektowej. Jednocześnie MGOKSiR ze 
środków własnych realizuje wymianę oświetlenia na bocznym boisku treningowym. Wybrano 
profesjonalny system, sprawdzony wcześniej w innych lokalizacjach, który mimo wyższej ceny 
zakupu, gwarantuje najwyższą jakość światła niezbędną do prowadzenia wieczornych treningów 
dla dzieci i młodzieży. Dyrektor wyjaśnił przy tym, że nie planuje się oświetlenia głównej płyty 
stadionu. Wynika to z faktu, że murawa główna - zgodnie z zasadami pielęgnacji - może być 
użytkowana maksymalnie 2-3 razy w tygodniu, więc kosztowna instalacja oświetleniowa byłaby 
tam wykorzystywana zbyt rzadko, by uzasadnić wydatek.

Radni dopytywali o kondycję murawy boiska głównego.
Dyrektor przyznał, że początek ubiegłego sezonu był trudny ze 
względu na opóźnienia w dostawie specjalistycznych nawozów, co w połączeniu z pogodą 
przesunęło kluczowe zabiegi pielęgnacyjne o dwa tygodnie. Dzięki intensywnym działaniom 
naprawczym udało się jednak wyprowadzić stan trawy na bardzo wysoki poziom, w pełni 
wystarczający na potrzeby czwartej ligi. W toku dyskusji podkreślono, że Gmina nie musi dążyć 
do utrzymania standardu murawy drugoligowej, co generowałoby koszty rzędu 200 tys. zł 
rocznie. Dyrektor uznał, że racjonalniejsze jest wydawanie mniejszych kwot na przyzwoitą 
murawę, a zaoszczędzone środki (ok. 150 tys. zł.) przesuwać na inne cele, takie jak basen czy 
wydarzenia dla dzieci. W dyskusji podniesiono również, że obecna murawa ma już blisko 20 lat, 
podczas gdy profesjonalne standardy przewidują jej całkowitą wymianę co dekadę.

W toku dyskusji poruszono temat współpracy między 
MGOKSiR, a Biblioteką Miejską, która niedawno przeniosła się do 
nowej siedziby. Dyrektor zauważył, że choć oferta obu placówek się 
uzupełnia, istnieje pole do dalszej integracji w zakresie kalendarza imprez. Zadeklarował 
potrzebę zacieśnienia współpracy, szczególnie przy planowaniu ferii i wakacji, aby unikać 
nakładania się terminów atrakcyjnych wydarzeń. Dyrektor zasugerował na przykład, by MGOKSiR 
- dysponujący większymi środkami - dominował w ofercie lipcowej, natomiast Biblioteka
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mogłaby wypełniać ofertę w sierpniu, co byłoby korzystniejsze dla mieszkańców. Członkowie 
Komisji zapowiedzieli zaproszenie Dyrekcji Biblioteki na kolejne posiedzenie w celu omówienia 
wspólnego planu działania.

Dyrektor przedstawił wstępną koncepcję generalnego remontu 
basenu miejskiego, którego koszt szacuje się na około 2,8 min zł.
Inwestycja miałaby mieć charakter kompleksowy i obejmuje: 
wymianę niecek, systemów filtracji (np. zastosowanie technologii 
szkła w filtrach i lamp UV), modernizację instalacji grzewczej, przebudowę szatni (osobne dla 
kobiet i mężczyzn) oraz stworzenie nowoczesnego systemu kasowego. Realizacja tych planów 
jest uzależniona od pozyskania dofinansowania zewnętrznego, gdyż doraźne naprawy przy 
obecnym stanie technicznym obiektu uznano za nieekonomiczne.

W kontekście przyszłości obiektów sportowych radni byli bardzo 
ciekawi dalekosiężnych planów Burmistrza dotyczących stworzenia 
spójnego i otwartego kompleksu sportowo-rekreacyjnego dla całej 
Gminy.

Ad 2. Podsumowanie i analiza działań komisji zrealizowanych w ostatnich miesiącach.
Przewodniczący Jędrzej Kopecki otworzył blok podsumowujący dotychczasowe 

dziewiętnaście miesięcy pracy Komisji, wskazując na potrzebę weryfikacji skuteczności 
podejmowanych działań od początku kadencji w czerwcu 2024 roku. W ramach tej analizy uwagę 
poświęcono wnioskowi radnego Tomasza Nowickiego, który dotyczył 
organizowania regularnych spotkań samorządowców z młodzieżą szkolną.
Radny Bartłomiej Kałużny zauważył, że pewną formą realizacji tego postulatu 
były już przeprowadzone warsztaty oraz prezentacje towarzyszące wyborom do Młodzieżowej 
Rady, które spotkały się z dobrym odbiorem. Dyrektor BAEO Mirosław Czemysz potwierdził pełną 
otwartość dyrektorów placówek oświatowych na tego typu inicjatywy, zaznaczając 
jednocześnie, że konkretny temat i termin spotkania muszą zaproponować sami radni. Ustalono, 
że spotkania powinny odbywać się zawsze w obecności nauczyciela prowadzącego daną klasę, 
co zapewnia odpowiedni nadzór pedagogiczny i pozwala uniknąć dodatkowych formalności 
prawnych. Komisja zgodnie uznała, że celem takich wizyt ma być wyłącznie pobudzanie 
aktywności społecznej młodzieży oraz przybliżanie roli samorządu, przy jednoczesnym 
zachowaniu pełnej neutralności politycznej i unikaniu jakiejkolwiek agitacji.

W dalszej części posiedzenia Komisja przeanalizowała stan 
lokali mieszkalnych i użytkowych znajdujących się w budynkach 
przedszkolnych, oceniając efektywność ich wykorzystania. Bardzo 
pozytywnie oceniono zmiany w Przedszkolu nr 5, gdzie po zwolnieniu 
pomieszczenia mieszkalnego przez dotychczasowego lokatora, Gmina zdecydowała o 
przeznaczeniu go na potrzeby placówki. Dzięki tej decyzji przedszkole zyskało salę konferencyjną 
oraz gabinet dla specjalistów, co wyraźnie podniosło standard opieki logopedycznej i warunki 
pracy personelu. Odmienna sytuacja panuje w Przedszkolu nr 6, gdzie radni zgłosili poważny 
problem uciążliwego sąsiedztwa w przylegającym lokalu komunalnym. Z relacji radnych, którzy 
również wizytowali ten obiekt i rozmawiali z jego załogą, wynika, że dochodzi tam do incydentów 
zakłócania spokoju, co budzi niepokój pracowników placówki. Dyrektor Mirosław Czernysz 
wyjaśnił, że z formalnego punktu widzenia sytuacja jest trudna, ponieważ najemca po 
wezwaniach reguluje zaległości czynszowe, a do Urzędu Miasta i Gminy nie wpłynęły dotąd 
żadne oficjalne skargi pisemne. Komisja skonstatowała, że bez sformalizowanych zgłoszeń ze
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strony dyrekcji przedszkola do organu nadzorczego lub interwencji Policji i Straży Miejskiej, 
Gmina nie posiada podstaw prawnych do podjęcia kroków w kierunku eksmisji lub zamiany 
lokalu. Radni zadeklarowali monitorowanie tej sprawy i zawnioskowali o dokumentowanie 
wszelkich przyszłych zakłóceń porządku przez dyrekcję placówki.

W  ramach podsumowania działań Komisji odnotowano sukces 
w zakresie wzmocnienia obsługi projektów finansowych. Zgodnie z 
wcześniejszymi postulatami radnych, w Urzędzie pojawiła się osoba 
odpowiedzialna za fundusze zewnętrzne (Pani Kasia). W ostatnim 
czasie udało się pozyskać około 800 tysięcy złotych na edukację włączającą oraz środki z KPO. 
Radni zwrócili jednak uwagę na ogromne obciążenie pracą na tym stanowisku, które obejmuje 
także współpracę z organizacjami pozarządowymi i konkursy sportowe. Komisja zasugerowała 
potrzebę dalszego wzmocnienia tego referatu, aby w pełni wykorzystać potencjał dostępnych 
programów ministerialnych i rządowych. W kwestii finansowej potwierdzono również istnienie 
rezerwy budżetowej na wkład własny do projektów, o co wcześniej wnioskowali radni, co 
zapewnia płynność przy realizacji nowych zadań.

Istotnym punktem dyskusji była kwestia uproszczenia procedur 
budżetowych w szkołach i przedszkolach. Dyrektorzy placówek 
skarżą się na nadmierną szczegółowość obecnego systemu, który 
wymusza opisywanie wydatków wewnątrz paragrafów z podziałem 
na drobne punkty, co blokuje możliwość szybkich przesunięć środków (np. między zakupem 
mebli, a środków czystości). Komisja sformułowała wniosek o uelastycznienie tych planów 
poprzez ograniczenie szczegółowości budżetu do poziomu ogólnego paragrafu. Dyrektor 
Mirosław Czernysz wskazał, że obecny system wynika z historycznych zaleceń księgowych, 
jednak Komisja uznała, że zmiana ta jest niezbędna dla sprawniejszego zarządzania oświatą. 
Zapowiedziano zorganizowanie spotkania z Panią Skarbnik oraz dyrektorami placówek, aby 
wspólnie wypracować rozwiązanie pozwalające na swobodniejsze dysponowanie środkami w 
ramach tych samych paragrafów.

Komisja ponownie podjęła temat zapewnienia stałej opieki 
informatycznej w placówkach oświatowych, szczególnie w 
przedszkolach. Przewodniczący przypomniał o wniosku z sierpnia 
2024 roku, podkreślając, że obecny system - w którym Burmistrz sugeruje dyrektorom 
samodzielne zlecanie tych usług firmom zewnętrznym - nie sprawdza się w praktyce. Dyrektorzy 
przedszkoli zgłaszają brak wystarczających środków na ten cel oraz trudności w znalezieniu 
rzetelnych fachowców do doraźnych napraw. Radni zwrócili uwagę, że szkołom jest łatwiej, gdyż 
często korzystają ze wsparcia zatrudnionych u siebie nauczycieli informatyki, podczas gdy 
przedszkola pozostają bez profesjonalnej pomocy przy obsłudze stron BIP, naborów 
elektronicznych czy obsługi i utrzymania nowoczesnego sprzętu multimedialnego. Dyrektor 
BAEO Mirosław Czernysz zaznaczył, że utworzenie etatu informatyka przy Biurze Oświaty 
wymagałoby zgody Burmistrza na zwiększenie budżetu, jednak przyznał, że centralne wsparcie 
(w tym na przykład pomoc zdalna) byłoby rozwiązaniem najbardziej stabilnym. Alternatywą, 
która sprawdza się w niektórych placówkach, są stałe umowy zlecenia (ryczałtowe), co jest 
tańsze niż pełny etat. Komisja podtrzymała wniosek o systemowe rozwiązanie tej kwestii, aby 
odciążyć dyrektorów od problemów technicznych.

W kolejnym punkcie posiedzenia radni pochylili się nad procedurą 
ustalania planów remontowych w gminnych obiektach oświatowych.
Obecnie dyrektorzy do końca lipca zgłaszają swoje priorytety, jednak
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ostateczny kształt listy zadań wpisywanych do budżetu zależy - po konsultacjach - od decyzji 
Burmistrza. Członkowie Komisji zauważyli, że brakuje transparentności w procesie odrzucania 
poszczególnych wniosków remontowych, co rodzi poczucie niepewności u dyrektorów 
placówek. Podczas dyskusji radni zauważyli jednak, że decyzje inwestycyjne są często 
powiązane z szerszą, długofalową wizją reorganizacji sieci szkół i przedszkoli. Burmistrz może 
celowo wstrzymywać kosztowne remonty w obiektach, które w przyszłości mogą zmienić 
przeznaczenie lub zostać wygaszone, na rzecz inwestowania w nowoczesne, docelowe budynki. 
Mimo głosów o potrzebie większego udziału radnych w tym procesie, Komisja skonstatowała, że 
ze względu na ograniczone środki Gminy, ostateczna odpowiedzialność za kształtowanie 
budżetu remontowego musi pozostać w gestii organu wykonawczego.

Przewodniczący Jędrzej Kopecki poddał pod rozwagę wprowadzenie formalnej procedury 
odwoławczej dla dyrektorów placówek, których wnioski remontowe zostały odrzucone przez 
Burmistrza. Propozycja ta spotkała się z krytyką pozostałych członków Komisji, którzy uznali, że 
mogłoby to sparaliżować proces tworzenia budżetu i nadmiernie obciążyć organ wykonawczy. 
Argumentowali, że ostateczna decyzja musi należeć do Burmistrza, a radni mają możliwość 
zgłaszania poprawek bezpośrednio podczas sesji budżetowej. Dyrektor Mirosław Czernysz 
wyjaśnił również radnym, że w pierwszej kolejności realizowane są zawsze naprawy wynikające 
z przeglądów technicznych (kominiarskich, sanepidu czy BHP).

Komisja omówiła bieżące sprawy związane z dowozem uczniów.
Wyjaśniono kwestię tymczasowej zmiany lokalizacji przystanku przy 
szkole - obecnie autobusy zatrzymują się przy markecie Biedronka ze 
względu na zakończony niedawno remont drogi i brak docelowego 
oznakowania przy ul. Myśliwca. Ustalono, że jest to rozwiązanie tymczasowe, a przewoźnik 
posiada stosowne zgody na korzystanie z terenu prywatnego. Odniesiono się również do skarg 
na kierowców (sytuacja w Januszkowicach). Dyrektor BAEO potwierdził, że po interwencji u 
przewoźnika sytuacja się unormowała i obecnie nie wpływają nowe zgłoszenia. W temacie 
cyfryzacji biura poinformowano o zakupie nowej, pełnej licencji na system Biuletynu Informacji 
Publicznej (BIP), który zastąpił dotychczasową wersję bezpłatną i jest sukcesywnie wdrażany, co 
ma poprawić transparentność i standard publikacji danych.

Ostatnia część dyskusji dotyczyła wpływu wniosków z konsultacji 
społecznych na proces reorganizacji. Dyrektor Mirosław Czernysz 
poinformował o bardzo dużej liczbie zapytań w trybie informacji 
publicznej, co znacząco obciążyło pracowników biura. Największą 
aktywność wykazali mieszkańcy Żyrowej i Januszkowie, składając liczne formularze 
konsultacyjne, często wypełniane ręcznie i zawierające indywidualne argumenty. Radny 
Mateusz Rachwał zapytał o możliwość zapoznania się z treścią tych wniosków przez Komisję. 
Ustalono, że zanonimizowane formularze zostaną przesłane do Biura Rady, aby radni mogli 
przeanalizować nastroje społeczne i argumenty mieszkańców przed podjęciem ostatecznych 
decyzji uchwałodawczych. Przewodniczący Jędrzej Kopecki zaznaczył, że Komisja powinna 
rzetelnie odnieść się do tych głosów, aby uniknąć zarzutów o ignorowanie opinii obywateli w 
procesie reformy.

W trakcie posiedzenia poruszono również kwestię różnic w 
wysokości dodatku za wychowawstwo między szkołami a 
przedszkolami. Dyrektor wyjaśnił, że zgodnie z przepisami na jeden 
oddział przypada kwota 300 zł. W szkołach, gdzie oddział prowadzi 
jeden nauczyciel, otrzymuje on pełną stawkę. W przedszkolach natomiast, ze względu na

Dodatki dla nauczy­
cieli: wychowawstwo 

i motywacyjny.

Konsultacje spo­
łeczne w procesie re­
organizacji oświaty.

Organizacja trans­
portu szkolnego i 

kwestie techniczne.
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specyfikę pracy i obsadę dwóch nauczycieli na jeden oddział, kwota ta jest dzielona po 150 zł na 
osobę. Dyrektor wskazał, że Gmina ma możliwość zmiany tych stawek w regulaminie 
wynagradzania, jednak, co trzeba mieć na uwadze, wiązałoby się to ze wzrostem kosztów.

Szczegółowej analizie poddano dodatek motywacyjny. Dyrektor potwierdził, że do kalkulacji 
budżetowych przyjmowana jest obecnie stawka 200 zł na etat, a nie jak wcześniej 250 zł. Zmiana 
ta obowiązuje od ubiegłego roku i wynika z wytycznych budżetowych Gminy. Podkreślono, że 
dyrektorzy placówek mają autonomię w rozdzielaniu tych środków, co oznacza, że poszczególni 
nauczyciele mogą otrzymywać zróżnicowane kwoty w zależności od oceny ich pracy.

Przewodniczący podniósł problem braku jednolitości i aktualności 
stron Biuletynu Informacji Publicznej (BIP) w placówkach oświatowych.
Zwrócono uwagę na konieczność publikowania wszystkich zarządzeń 
dyrektorów, w tym tych dotyczących kryteriów przyznawania dodatków. Dyrektor zadeklarował, 
że podczas najbliższej narady z dyrektorami zobliguje ich do uporządkowania i zunifikowania 
zasobów cyfrowych.

W wątku dotyczącym cyfryzacji administracji omówiono wdrażanie systemów 
elektronicznych: KSeF (Krajowy System e-Faktur), EZD (Elektroniczne Zarządzanie 
Dokumentami) oraz obowiązkowych e-doręczeń, co ma na celu usprawnienie obiegu 
dokumentów i docelowe wyeliminowanie formy papierowej w komunikacji między jednostkami 
- radni zapowiedzieli przyglądanie się transformacji obiegu dokumentów w Gminie.

Ad 3. Przyjęcie protokołu Nr 18/2025 posiedzenia Komisji Oświaty, Kultury i Sportu w dniu 9 
grudnia 2025 r.

Protokół z posiedzenia Komisji Oświaty, Kultury i Sportu nr 18/2025 z dnia 9 grudnia 2025 r. 
został przyjęty jednogłośnie (5 głosów„za”, przy 2 nieobecnych)

Ad 4. Sprawy bieżące.
W punkcie sprawy bieżące nie wniesiono nowych tematów ponad te omówione w poprzed­

nich punktach porządku obrad. Komisja wtoku posiedzenia nie wypracowała formalnych wniosków 
podlegających głosowaniu.

Na tym spotkanie zakończono, a Przewodniczący Komisji zamknął posiedzenie Komisji.

Protokół sporządził: Jędrzej Kopecki

Cyfryzacja i transpa- 
rentność jednostek.

Przewodniczący Komisji 
Oświaty, Kultury i Sportu 

Jędrzej Kopecki
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