Komisja Oswiaty, Kultury i Sportu
Rada Miejska w Zdzieszowicach

Protokét nr 15/2025
posiedzenia Komisji Oswiaty, Kultury i Sportu,
Rady Miejskiej w Zdzieszowicach

w dniu 5 listopada 2025 r.

l. Wstep
Posiedzenie rozpoczeto sie o godz. 15:30 i zakoriczyto o godz. 18:15. Obradom przewodniczyt Je-
drzej Kopecki. W posiedzeniu wzieli udziat: Burmistrz - Sylwester Gidel, Przewodniczacy Rady Miejskiej
- Marek Skéra, cztonkowie Komisji Oswiaty, Radni, Dyrektor Biura Administracyjno-Ekonomicznego
Oswiaty w Zdzieszowicach - Mirostaw Czernysz, Dyrektorzy szkét i przedszkoli z terenu Gminy, miesz-
kancy oraz inni niewymienieni zainteresowani zgodnie z listg obecnosci.
Il. Porzadek obrad:
1) Dyskusja na temat reorganizacji Oswiaty w Gminie Zdzieszowice, rozmowa z dyrektorami szkét i
przedszkoli.
2) Przyjecie protokotu Nr 12/2025 posiedzenia Komisji Oswiaty, Kultury i Sportu w dniu 18 wrzesnia
2025,
3) Sprawy biezace.

l1l. Przebieg posiedzenia.
Ad 1. Dyskusja na temat reorganizacji Oswiaty w Gminie Zdzieszowice, rozmowa z dyrektorami szkét i
przedszkoli.

Przewodniczacy Jedrzej Kopecki otworzyt posiedzenie, witajac przybytych dyrektorow szkot i
przedszkoli oraz mieszkancdw. W stowie wstepnym podkreslit, ze celem spotkania jest dyskusja nad
nowymi propozycjami oraz wypracowanie rozwigzan, ktére pozwola zoptymalizowac koszty oswiaty
w Gminie. Przewodniczacy wyrazit ubolewanie z powodu braku wczesniejszych spotkan roboczych z
dyrektorami, ktére mogtyby odbyc sie w mniej formalnej atmosferze. Zaznaczyt, ze intencjg radnych
jest utrzymanie najwyzszej jakosci nauczania przy jednoczesnym obnizeniu naktadow finansowych w
ujeciu procentowym. Jako punkt odniesienia wskazal sgsiednie gminy, takie jak Walce, Ujazd czy
Gogolin, ktére efektywniej zarzadzaja srodkami na oswiate. Zaapelowat o zbudowanie nici
porozumienia miedzy mieszkaricami, dyrektorami i radnymi, aby wspdinie wypracowaé optymalny
model zmian.

Nastepnie gtos zabrat Mirostaw Czernysz, Dyrektor Biura Administracyjno-Ekonomicznego
Oswiaty, ktéry nawigzat do prowadzonych od wrzednia analiz finansowo-organizacyjnych.
Poinformowat, ze po rozwazeniu argumentacji i przeprowadzeniu dodatkowych badan dokumentdw,
organ prowadzacy zrezygnowat z wczesniejszych, radykalnych rekomendacji dotyczacych likwidacji
szkét podstawowych w Januszkowicach oraz Zyrowej.

W tym momencie wypowiedz przerwaf Burmistrz Sylwester Gidel. Podkreslit on, ze po ponownym
przeanalizowaniu problemu, wfadze Gminy przygotowaty dla mieszkannicéw i wszystkich
zainteresowanych stron nowg propozycje dotyczgca reorganizacji sieci placowek o$wiatowych.

Dyrektor Mirostaw Czernysz przedstawit szczegodty trzech nowych rekomendacji dotyczacych
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reorganizacji sieci placéwek oswiatowych. Pierwsza propozycja zaktada utworzenie zespotu szkolno-
przedszkolnego w Zyrowej poprzez potaczenie tamtejszej szkoty podstawowej i przedszkola. Druga
rekomendacja dotyczy rezygnacji z likwidacji Przedszkola nr 3 na rzecz utworzenia zespotu
przedszkolnego wraz z Przedszkolem nr 5. Trzecia propozycja odnosi sie do szkoty w Januszkowicach -
odstgpiono od zamiaru jej catkowitej likwidacji, proponujgc w zamian przeksztatcenie jej w publiczng
szkote podstawowg z oddziatami klas 1-3 oraz oddziatem przedszkolnym. Dyrektor podkreslit, ze
propozycje te sg wynikiem doktadnej analizy demograficznej (obejmujacej roczniki od 2023 r.) i
stanowig w jego ocenie najbardziej optymalne rozwiagzanie na dany moment.

Przewodniczacy Jedrzej Kopecki zwrdcit sie do radnej Marii Kampy
PSP Januszkowice: prze-

ksztatcenie w publiczng
wyrazita sprzeciw wobec przedstawionej koncepcji, nazywajac jg de szkole podstawows z od-
facto ,wygaszaniem”, a nie ratowaniem szkoty. Argumentowata, ze dziatami klas 1-3 oraz od-
dziatem przedszkoinym.

z pytaniem o reakcje spotecznosci Januszkowic na te propozycje. Radna

ograniczenie placéwki do klas 1-3 przy jednoczesnej matej liczbie miejsc

w przedszkolu (25) zniecheci rodzicow. Wedtug radnej, dzieci, ktére ze

wzgledu na brak miejsc w lokalnym przedszkolu trafig do Zdzieszowic, nie wrdcg do Januszkowic tylko
na trzy lata nauki w mtodszych klasach, wiedzgc, ze od czwartej klasy i tak czeka je kolejna zmiana
szkoty. Maria Kampa podkredlita, ze oczekiwaniem mieszkaricéw jest zachowanie obecnego stanu
organizacyjnego placowki.

Przewodniczacy Jedrzej Kopecki zasugerowat, ze propozycja pozostawienia klas 1-3 oraz oddziatu
przedszkolnego jest wyjsciem naprzeciw potrzebom najmtodszych mieszkaicdw Januszkowic, co
pozwoli uniknagé ucigzliwego dowozenia matych dzieci do innych miejscowosci.

Radna Maria Kampa podtrzymata jednak swéj sceptycyzm. Argumentowata, ze rodzice nie
zdecyduja sie na postanie dzieci do miejscowej szkoty tylko na trzy lata, wiedzgc, ze od czwartej klasy
i tak bedg one musiaty zostaé przeniesione. Podkreslita réwniez, ze Januszkowice sg jedyna
miejscowoscig w Gminie z tendencjg wzrostowa, na co - jej zdaniem - wtadze nie zwracajg nalezytej
uwagi. Dodata, ze juz w biezacym roku wystapity problemy z przyjeciem wszystkich chetnych dzieci do
przedszkola.

Dyrektor Mirostaw Czernysz przedstawit szczegdtowq analize demograficzng dla Januszkowic.
Wskazat, ze w ciggu najblizszych trzech lat liczba dzieci urodzonych i zamieszkatych w tej miejscowosci
oscyluje wokdt 24-25 o0séb rocznie, co precyzyjnie odpowiada limitowi jednego oddziatu
przedszkolnego. Zaprzeczyt obawom o brak miejsc dla dzieci z obwodu, twierdzac, ze dotychczasowa
infrastruktura (dwa oddziaty w poprzednich latach) byta wystarczajaca, a obecne dane nie wskazuja
na przekroczenie standw.

Dyrektor szkoty, llona Kaliiska, doprecyzowata, ze choé w przedszkolu nie ma dzieci spoza
obwodu, to sg w nim dzieci niezameldowane. Z kolei miedzy Dyrektorem Czernyszem, a Radng Kampa
doszto do wymiany zdan na temat przyczyn tego stanu rzeczy - Dyrektor sugerowat, ze w poprzednich
latach rodzice po prostu nie zapisywali dzieci, natomiast Radna temu zaprzeczyla.

Gtos zabrat réwniez Burmistrz Sylwester Gidel, ktéry przedstawit dane statystyczne dla catej
Gminy. Poinformowat, ze do chwili obecnej w 2025 roku urodzito sie jedynie 39 dzieci, co stanowi
spadek o 12 w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Podsumowujac te cze$¢ dyskusji, Przewodniczacy Jedrzej Kopecki przyjat przedstawione
argumenty jako krytyke pierwszej rekomendacji i zapytat o kolejne gtosy dotyczace propozycji dla
Januszkowic.

Mieszkaniec Januszkowic, pan Marcin, poruszyt kwestie braku odpowiedzi na liste szczegétowych
pytan, ktére skierowat do biura Rady, oraz braku reakcji na petycje mieszkaricow o catkowite
wycofanie sie z plandw reorganizacji. Przewodniczacy Jedrzej Kopecki wyjasnit, ze czesé z tych pytan
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zostanie sformutowana i zadana w formie interpelacji. Zaznaczyt jednak, ze dokonat selekcji
nadestanych pytan, uznajac, iz nie wszystkie wymagajg zapytania. Pan Marcin podtrzymat opinie, ze
wszystkie przygotowane przez mieszkancédw pytania sg zasadne i nie powinny stanowi¢ trudnosci dla
organu prowadzgcego, po czym zwrocit sie bezposrednio do Burmistrza z pytaniem o dalszg forme
dialogu ze spotecznoscig lokalna.

Burmistrz Sylwester Gidel, odpowiadajgc na pytanie o dialog, poprosit o doprecyzowanie, jakiej
jego formy oczekuja mieszkaricy. Stwierdzit jednoczesnie, ze nowa propozycja reorganizacji -
zaktadajgca pozostawienie klas 1-3 oraz oddziatu przedszkolnego - jest w jego ocenie najlepszym
dowodem na to, ze dialog juz trwa. Podkreslit, ze osobiscie wystuchat argumentéw i reakcji
mieszkancdw, a wycofanie sie z zamiaru catkowitej likwidacji szkoty na rzecz modelu zapewniajacego
»2ycie na wiosce” jest bezposrednig realizacjg ich postulatéw.

Dalej dyskusja przeniosta sie na grunt przysztosci placéwki oSwiatowej w Januszkowicach. Pan
Marcin, dopytywat Burmistrza o stworzenie dodatkowej ptaszczyzny dialogu z mieszkancami, poza
ramami samej komisji. Burmistrz Sylwester Gidel zadeklarowat gotowo$¢ do bezposrednich rozmow z
lokalng spotecznoscig, o ile Komisja podejmie decyzje o procedowaniu zmian w sugerowanym
kierunku.

Przewodniczacy Jedrzej Kopecki poprosit mieszkarica o przedstawienie jego wizji szkoty w
perspektywie najblizszych kilku lat. W odpowiedzi pan Marcin odwotat sie do procedowanego na
szczeblu rzadowym projektu tzw. ,ustawy o matych szkofach”. Zauwazyt, ze nowe przepisy mogg staé
sie tarczg ochronng dla placéwek takich jak ta w Januszkowicach, o ile utrzymajg one odpowiednig
liczbe ucznidw. Wyrazit obawe, ze proponowana przez wiadze reorganizacja - polegajgca na
przeksztatceniu szkoty w placéwke dla klas 1-3 wraz z przedszkolem - mogtaby pozbawié¢ szkofe tej
ustawowej ochrony i zamkng¢ droge do jej dalszego rozwoju.

Pan Marcin podkredlit, ze nie odrzuca kategorycznie idei reorganizacji, jeéli twarde dane
demograficzne i finansowe jednoznacznie wskaza na taka koniecznosé. Na ten moment uznat jednak
przedstawiong propozycje za przedwczesng. Zaznaczyt, ze patrzy na potencjat szkoty znacznie bardziej
optymistycznie niz wtadze i zaapelowat o danie placéwce w Januszkowicach szansy na rozwdj w
obecnym ksztatcie, dopdki liczby nie wymuszg innych rozwigza#.

Dyskusja miedzy Przewodniczgcym Jedrzejem Kopeckim a panem Marcinem z Januszkowic
weszta w faze starcia danych demograficznych z argumentami o charakterze socjologicznym i
rozwojowym. Przewodniczacy Kopecki postawit diagnoze opartg na statystyce: wskazat na
ogolnopolski spadek urodzen (dane GUS) oraz na bardzo konkretne liczby z raportéw o stanie Gminy
Zdzieszowice. Zauwazyt, ze w ciggu zaledwie pigciu lat liczba pracownikdéw oswiaty (nauczycieli i
obstugi) w Gminie spadta z ponad 350 do 290 oséb. Dla Przewodniczacego ubytek 60 etatéw w tak
krétkim czasie jest jasnym sygnatem, ze proces wygaszania potencjatu oswiatowego juz trwa i czekanie
na dalszy rozwdj wypadkow moze byé ryzykowne.

Mieszkaniec Januszkowic odpart te argumenty, powotujgc sie na specyfike matych jednostek
osadniczych. Przywotat badania naukowe (m.in. naukowca o nazwisku Olsson), ktére byty analizowane
przy tworzeniu nowej ,ustawy o mafych szkofach”. Zwrécit uwage, ze doswiadczenia z Belgii czy
Skandynawii pokazujg, iz mechaniczne zamykanie matych szkdt w celu optymalizacji kosztdéw czesto
konczy sie zahamowaniem rozwoju catych miejscowosci. Pan Marcin podkreslit, ze skala makro nie
zawsze oddaje dynamike lokalng - wskazat, ze sotectwo Januszkowice jest liderem w Gminie pod
wzgledem liczby wydawanych pozwolen na budowe, co sugeruje, ie mtode rodziny nadal chcg sie tam
osiedlaé, a szkota jest kiuczowym czynnikiem przyciggajacym nowych mieszkaricéw.

Argumentem koriczacym te cze$¢ wypowiedzi byto oczekiwanie na wejscie w zycie rzgdowych
zmian w Prawie os$wiatowym. Pan Marcin przekonywat, ie nowa ustawa moze da¢ Gminie i
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spotecznosci narzedzia oraz ochrone prawna, ktérych obecnie brakuje, a ktére pozwolityby zachowaé
szkote w petnym wymiarze. Jego zdaniem, mimo niekorzystnych trenddw w catej Gminie,
Januszkowice majg potencjat wzrostowy, kt6ry reorganizacja szkoty mogtaby bezpowrotnie zniszczyé.

Burmistrz Sylwester Gidel, argumentowat swoja propozycje, ze przeksztatcenie szkoty w
placéwke dla klas 1-3 wraz z przedszkolem nie oznacza zahamowania rozwoju sotectwa, lecz jest prébg
utrzymania instytucji oswiatowej w Januszkowicach w obliczu trudnych realidw. Poprosit tez o opinie
dyrektor szkoty, llone Kaliska.

Wypowied? pani dyrektor byta wywazona, choé przesycona troskg o przysztosé placéwki. llona
Kalinska zadeklarowata, ze jej zawodowym marzeniem jest utrzymanie petnej, osmicklasowej szkoty,
w ktérej dzieci moglyby dokonczy¢ catg edukacje podstawowa na miejscu. Przyznata racje panu
Marcinowi, wskazujac na aktualng, relatywnie dobra sytuacje demograficzng w szkole - petng grupe
przedszkolng oraz klasy liczace dziesiecioro i wigcej uczniow. W zwigzku z tym dyrektor stwierdzita
wprost, ze trudno jej uznaé propozycje reorganizacji za ,dobrg” na dzien dzisiejszy.

Pani dyrektor potozyta duzy nacisk na spoteczng i miastotworczg role szkoty. Potwierdzita obawy
o wyludnianie sie miejscowoéci pozbawionych placéwek oswiatowych, podkre$lajgc, ze szkota
stymuluje struktury spoteczne - to wiasnie tam rodzice nawiazujg pierwsze kontakty, ktore pdiniej
przeradzajg sie w dziatalno$¢ spoteczng i wspédtrzgdzenie Gming. Opisata Januszkowice jako wie$
prezng i duig, gdzie mtodzi ludzie chetnie podejmujg role spoteczne. Choé uznata propozycje
Burmistrza za ,punkt, ponizej ktorego nie mozna zejs¢", jej stanowisko pozostato bliskie gtosom
mieszkaricow: szkota w obecnym wymiarze jest kluczowa dla tozsamosci i przysztosci sotectwa.

Przewodniczacy Jedrzej Kopecki przeszedt do szczegdtowej weryfikacji ,marzenia” dyrektor
Kalinskiej o przywrdceniu szkole w Januszkowicach statusu placéwki osmioklasowej, konfrontujac je z
aktualnymi danymi demograficznymi. Wyliczyt liczebno$¢ poszczegdlnych oddziatéw: od 10 ucznidw
w klasie pierwszej, przez brak klasy trzeciej, az po zaledwie 5 0s6b w klasie szdstej, co daje fgcznie
zaledwie 38 ucznidw w catej szkole. Zapytat wprost, czy przy tak niskiej frekwencji utrzymywanie
petnej struktury jest racjonalne, podkresiajac, ze Gmina dazy do tworzenia oddziatéw 25-osobowych,
aby zoptymalizowac rosnace koszty oswiaty.

Dyrektor Hlona Kalinska, cho¢ potwierdzita, ze liczby sa niskie, bronita misji szkoty jako centrum
zycia spotecznego i wychowawczego sotectwa. Wyjasnita, ze sytuacja w najmniej licznych klasach
czesto wynikata ze zdarzen losowych, a w nadchodzgcym roku widaé pewna poprawe (przyjecie 11
dzieci przy odejsciu 6). Kalinska wyraZnie oddzielita swojg role pedagogiczng - marzenie o petnej szkole
- od roli ekonomicznej radnych. Zadeklarowata, ze jako dyrektor rozumie presje budietowsq i
zaakceptuje decyzje Gminy, jesli okaze sig, ze utrzymanie obecnego modelu jest finansowo
niemozliwe, jednak z jej perspektywy szkota petni role, ktdrej nie da sie przeliczy¢ wytacznie na
zZtotowki.

W odpowiedzi Przewodniczgcy Kopecki zaznaczyt, ze to wtasnie w matych oddziatach generowana
jest wiekszo$¢ kosztéw, co wymusza poszukiwanie bardziej racjonalnych rozwigzan, takich jak
dowozenie ucznidw do placdwek czy nawet rewizja sieci szkét w samym miescie. Debata pokazata
gteboki rozdiwiek miedzy misjg spoteczng placéwki wiejskiej, a twardymi realiami ekonomicznymi
Gminy, przed ktérymi stoi rada.

Dyrektor llona Kalinska, opierajgc sie na wspotczesnej wiedzy z zakresu pedagogiki specjalnej i
edukacji wtaczajacej, sprzeciwita sie dgzeniu do tworzenia 25-osobowych oddziatéw. Argumentowata,
Ze dzisiejsze wyzwania wychowawcze oraz koniecznosc¢ pracy z dzie¢mi o zréznicowanych potrzebach
edukacyjnych sprawiaja, ze tak liczne klasy sa nieefektywne i szkodliwe. Podkreslita, ze edukacja jest
ostathim obszarem, na ktérym samorzad powinien szuka¢ oszczednosci, gdy? inwestycja w dzieci jest
wartoécig nadrzedng wobec doraznych zyskdw ekonomicznych.
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Przewodniczgcy Jedrzej Kopecki przedstawit perspektywe radnego, odpowiedzialnego za
stabilnos¢ catej Gminy. Wskazat, ze brak racjonalizacji wydatkéw w jednym obszarze (oswiacie)
bezposérednio przektada sie na degradacje innych ustug publicznych. Jako przyktad podat odptyw
mieszkancow do sagsiedniego Gogolina w poszukiwaniu lepszej opieki zdrowotnej czy infrastruktury
sportowej, co uznat za porazke samorzadu wynikajacg z braku funduszy. Przewodniczgcy, odwotujgc
sie do wiasnych doswiadczen nauczycielskich i historycznych, ocenit wizje dyrekeji jako , idealistyczng”
i nieprzystajacg do realidow finansowych, w ktdrych Gmina musi wybiera¢ miedzy rdznymi, réownie
waznymi potrzebami mieszkancow.

W odpowiedzi dyrektor Kalifiska odrzucita poréwnania do doswiadczen poprzednich pokolen
(,rzucanie na gtebokq wode”), zaznaczajac, ze wspotczesna miodziez boryka sie z zupetnie innymi
problemami i wymaga innego podejscia pedagogicznego niz dekady temu.

Dyskusje w tym punkcie zamknat pan Marcin, mieszkaniec Januszkowic, cytujgc uzasadnienie do
rzgdowego projektu ustawy z lipca biezgcego roku. Przywotany fragment potwierdzat, ze choé
likwidacja lub ograniczanie matych szkét bywa uzasadnione ekonomicznie i demograficznie, niesie ze
sobg nieodwracalne skutki spoteczne, takie jak wyludnianie sie obszaréw wiejskich (co potwierdzajg
badania szwedzkie cytowane przez Instytut Badan Edukacyjnych). Mieszkaniec zauwazyt, ze
argumentacja radnych niemal idealnie pokrywa sie z opisanym w ustawie negatywnym trendem,
przed ktérym Ministerstwo prébuje chroni¢ lokaine spotecznosci. Burmistrz Sylwester Gidel
stanowczo ucigt watek likwidacji placdwki, argumentujac, ze przywotywane przez mieszkanca czarne
scenariusze dotyczgce ,wymierania wsi” po zamknieciu szkoty nie majag w tym przypadku
zastosowania, skoro Gmina proponuje jedynie jej reorganizacje. Pan Marcin podtrzymat jednak swoje
obawy, uznajac, ze kazde uszczuplenie struktury klasowej jest realnym zagrozeniem dla stabilnosci
Januszkowic.

W tym punkcie dyskusji inicjatywe przejat radny Tomasz Nowicki, ktéry postanowit
skonfrontowa¢ nadzieje mieszkanca z legislacyjna rzeczywistoscig. Zapytat wprost o konkretng date
wejscia w 2zycie ,ustawy o matych szkofach”. Pan Marcin przyznat, ze nie jest ekspertem, a proces
legislacyjny, cho¢ pierwotnie planowany na potowe przysztego roku, obecnie wykazuje opéZnienia na
etapach sejmowych i trudno przewidzie¢ jego finat.

Radny Nowicki wykorzystat ten argument, by podkresli¢, ze samorzgd nie moze opierad strategii
finansowej Gminy na niepewnych i odlegtych projektach ustaw, podczas gdy budzet wymaga decyzji
tuiteraz”. Nowicki jednoznacznie popart model , 1-3” jako najlepsza mozliwg propozycje - zaréwno
dla finanséw Gminy, jak i dla samych dzieci. Przekonywat, ze nauka w najmtodszych klasach w matej
szkole jest korzystna, ale przejscie do wiekszej placéwki w czwartej klasie nie powinno budzi¢ leku.
Aby zdeprecjonowac argumenty o rzekomej traumie zwigzanej ze zmiang otoczenia, radny przywotat
wilasne doswiadczenie Zyciowe: sam po trzeciej klasie zostat przeniesiony do wiekszej szkoty (PSP nr
3) i z perspektywy czasu ocenit, ze nie miato to zadnego negatywnego wptywu na jego rozwdj czy
kondycje psychiczna.

Mieszkaniec Januszkowic, pan Marcin, przyznat, ze z punktu widzenia rozwoju dziecka,
przeniesienie do innej szkoty w czwartej klasie jest rozwigzaniem ,,rozwojowo ok” i nie uwaza go za
btedne. Podtrzymat jednak swoje watpliwosci dotyczace czasu tej decyzji - zastanawiat sie, czy w
obliczu dynamicznego rozwoju sotectwa, ograniczanie struktury szkoty akurat w tym momencie jest
uzasadnione twardymi danymi liczbowymi.

Radny Tomasz Nowicki starat sig uspokoié nastroje, argumentujac, ze decyzja o reorganizacji nie
musi by¢ ostateczna na dekady. Przedstawit wizje, w ktérej Gmina,, chroni szkofe” poprzez model 1-3,
a jedli za kilka lat demografia faktycznie wystrzeli w gore, kolejna Rada Miejska bedzie mogta
przywroci¢ petng osmioklasowa strukture. Zwracajac sie do pana Czernysza z prosbg o
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doprecyzowanie tego aspektu.

Dyrektor BAEO, wyjasnit zawitosci procedury prawnej i poinformowat, ze w $wietle przepiséw nie
istnieje proste ,zmniejszenie” liczby klas. Procedura , przeksztotcenia”, o ktérej mowa, polega de facto
na likwidacji obecnej osmioklasowej Publicznej Szkoty Podstawowej i utworzeniu w jej miejsce nowej
jednostki - szkoty z oddziatami 1-3 oraz przedszkolem. Dyrektor podkreslit, ze cho¢ intencjg jest
przeksztatcenie, to od strony formalnej Gmina musi przejs¢ przez petny proces likwidacyjny
dotychczasowej placéwki.

W tym samym tonie wypowiadata sie pani dyrektor llona Kaliriska, ktéra wychwycita praktyczne
skutki tej procedury. Zauwaiyta, ze ,przywrdcenie” szkoty za 5 lat nie bytoby prostg korekts, ale
kolejng administracyjng rewolucja: ponowng likwidacjg szkoty 1-3, powotywaniem nowej jednostki i
ogtaszaniem nowych konkurséw na dyrektora.

Gtos zabrata radna Ewa Schweda, ktdéra podsumowata temat krétko, ze sg to mimo wszystko
jedynie procedury z ktérymi radny spotyka sie w swojej dziatalnosci. W petni tez podzielita
argumentacje radnego Tomasza Nowickiego, opowiadajac sie za modelem ,1-3 plus przedszkole”.
Radna potozyta nacisk na fakt, ze budynek szkoty pozostaje nienaruszony, co uwaza za kluczowe
zabezpieczenie na przysztosé. Zwrdocita uwage na kwestie lokalowe - jej zdaniem obecne
pomieszczenia dla 25-osobowej grupy przedszkolnej sg zbyt mate, zastanawiata sie ze przedszkole nie
powinno zajmowac catego parteru budynku. Podkreslita, ze pozostawienie klas 1-3 na migjscu jest
wazne dla ,ochrony maluszkéw”, ktére nie musiatyby dzieki temu wczesnie wstawac i dojezdzad,
natomiast przejscie do innej szkoty od klasy czwartej uznata za standardowg praktyke, ktéra nie jest
»Zzadnym novum”. Radna Schweda ttumaczyta, ze jej stanowisko wynika z twardych realiéw, choé
przyznata, ze wzrost demograficzny bytby marzeniem wszystkich zgromadzonych.

Radna Schweda dopytywata rowniez, dlaczego pojawiajg sie gtosy o braku miejsc, skoro dyrektor
BAEO twierdzi, ze wszystkie zameldowane dzieci zostaty przyjete. Dyrektor Kaliriska wyjasnita istotng
réznice prawng: o przynaleznosci do obwodu decyduje miejsce zamieszkania, a nie zameldowania, co
oznacza, ze w sofectwie przebywajg dzieci niezameldowane, ktére réwniez majg prawo do edukacji i
przedszkola. Cho¢ dyrektor nie posiadata w danej chwili doktadnych danych o liczebnosci tej grupy,
zaoferowata ich przygotowanie.

Podsumowujgac, radna Ewa Schweda zaapelowata o kompromis. Zaznaczyta, ze ,,z kazdej strony
ktosS musi troszeczke wyjs¢ i dac od siebie”, aby wspdlnie wypracowad rozwigzanie, ktdre z jednej
strony odcigzy budzet, a z drugiej - zapewni miejsca w powiekszonym przedszkolu i klasach 1-3 dla
najmiodszych mieszkaricow Januszkowic.

Jako nastepny o gtos poprosit pan Piotr, ktéry mimo ze nie jest mieszkaricem Gminy, zdecydowat
sie posytad corke do szkoty w Zyrowej ze wzgledu na jej wysoka jako$é. Pan Piotr drazyt temat realnego
zapotrzebowania na miejsca w przedszkolu. Gdy dowiedziat sie od dyrektor Kalinskiej, ze w tym roku
przyjeto zaledwie czworo dzieci {dwie pary blizniakdw), zapytat o liczbe dzieci, ktére kandydowaty lub
byty potencjalnie zainteresowane, a odbity sie od braku miejsc. Postawit teze, ze Gmina moze nawet
nie wiedziec, jak duze jest to zapotrzebowanie, poniewaz rodzice, styszac o braku wolnych etatéw,
nawet nie prébujg sktada¢ wnioskéw. Powtdrzyt swéj postulat z poprzednich spotkan: Gmina
potrzebuje rzetelnego audytu, a nie tylko pobieznej analizy, by wiedzie¢, czy ,ten rower w ogdle
Jedzie”. Pan Piotr skierowat réwniez pytanie do dyrektora BAEO o koszty finansowe i kadrowe operacji
~przeksztatcenie - powrét”. Zakwestionowat logike radnych, ktérzy twierdzili, ze szkote mozna tatwo
Lzamkngé | otworzyé”. Interesowato go ile realnie kosztuje procedura likwidacji i ponownego
powotania szkoty? Jakie beda koszty utraty wyprébowane] kadry nauczycielskiej, ktorg w razie , bumu
demograficznego” trzeba bedzie budowad od zera? W dalszej czesci swojej wypowiedzi mieszkaniec
odnidst sie do argumentacji ekonomiczne] Gminy. Podkreslit, ze planowanie przysztosci sotectwa
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odbywa sie bez konkretnych danych o tym, ile oséb faktycznie zamierza zwigzac¢ swojg przysztosé z
Januszkowicami. Argumentowat, ze dobro dziecka i stabilizacja, jaka daje blisko$é szkoty, nie powinny
by¢ przeliczane wylacznie na pienigdze. Przywotat analogie do edukacji Mikotaja Kopernika, wskazujac,
Ze inwestycja w o$wiate ma wymiar wykraczajgcy poza biezgcy rachunek zyskow i strat.

Pan Piotr odniést sie rowniez do pytania radnego Nowickiego o termin wejscia w zycie nowe;j
ustawy oswiatowej. Stwierdzit, ze obarczanie mieszkarica odpowiedzialnoscig za brak wiedzy w tym
zakresie jest niewtasciwe, a samorzad powinien szukac informacji u Zrédta, czyli w Ministerstwie.

Przewodniczacy Jedrzej Kopecki przerwat wypowiedZz mieszkarica, by umozliwi¢ udzielenie
odpowiedzi na zadane pytania, zanim nagromadzi sie ich zbyt wiele. Zadeklarowat, ze sam odpowie
na dwa z nich, natomiast kwestie kosztow przeksztatcenia pozostawit dyrektorowi Czernyszowi.

Kopecki, odnoszac sie do argumentéw Pana Piotra, skupit sie na dwoch kwestiach. W sprawie
»ustawy o matych szkotfach” przyznat, ze jego wczesniejsze pytanie o termin wejscia przepiséw w zycie
miato charakter retoryczny. Wyrazit sceptycyzm co do finalizacji tego procesu legislacyjnego,
powolujac sie na trudng sytuacje polityczng i napiecia na linii Prezydent - Rzad. Stwierdzit wprost, ze
jako osoba od lat sledzaca polityke, traktuje obietnice ministerialne jedynie w kategoriach ,fadnych
marzenrt”, ktére nie moga stanowic fundamentu dla realnych decyzji budzetowych Gminy. Podkreslit,
ze o konkretach bedzie moina rozmawiaé¢ dopiero wtedy, gdy pod ustawg pojawi sie podpis
Prezydenta.

Nastepnie Przewodniczacy odnidst sie do postulatu przeprowadzenia rzetelnego audytu potrzeb
spotecznych. Zestawit to oczekiwanie z twardymi realiami finansowymi, wskazujge, ze koszt
profesjonalnego audytu zewnetrznego to wydatek rzedu 60 tysiecy ztotych. Kopecki zakwestionowat
zasadnos$¢ wydawania takiej kwoty tylko po to, by podja¢ dalsze decyzje, sugerujac, ze celem spotkania
jest wypracowanie porozumienia droga negocjacji i rozmdw, bez generowania dodatkowych obcigzen
dla budzetu Gminy.

Mieszkaniec Piotr zapytat o koszty przeksztatcenia szkoty w placdwke czteroklasows, a takze o
potencjalne koszty pdZniejszego przywracania jej do statusu szkoty osmiokiasowej. Podkreslit, ze jako
mieszkaniec i profesjonalista oczekuje podejmowania decyzji w oparciu o rzetelne analizy ekspertéw,
fakty, przepisy prawa oraz swoiste , biznesplany”, a nie na podstawie intuicyjnych zatozen.

W odpowiedzi na pytanie o koszty finansowe przeksztatcenia, Dyrektor Mirostaw Czernysz
wyjasnit, ze same procedury administracyjne nie generujg kosztéw, poniewaz wynikajg one z mocy
prawa i sg realizowane w ramach standardowych dziatar urzedu.

Przewodniczacy Jedrzej Kopecki skonstatowat, ze realnym zatem kosztem w tym procesie jest
czas, ze wzgledu na sztywne terminy ustawowe i terminy podejmowania deklaracji. Jednoczesénie
skierowat do Dyrektora kolejne pytanie, dotyczgce skutkdédw tych zmian dla pracownikdw placéwek.

Dyrektor BAEO Mirostaw Czernysz wyjasnit, ze koszty przeksztatcenia placéwki s toisame z
kosztami funkcjonowania poszczegdinych oddziatdéw. Wskazat, ze w szkole w Januszkowicach nie ma
obecnie czwartej klasy, a funkcjonujg jedynie oddziaty pigty i szdsty. Reorganizacja polegajaca na
likwidacji tych klas wigze sie bezposrednio ze zmniejszeniem liczby godzin dydaktycznych i
wychowawczych, co rodzi ryzyko utraty pracy przez kadre pedagogiczna.

Dyrektor podkresdlit, ze priorytetem organu prowadzacego oraz dyrektordéw szkét jest
minimalizacja skutkéw kadrowych. Poinformowat, ze trwajg prace nad rozwigzaniami, ktore pozwolg
zagospodarowaé nauczycieli w innych jednostkach o$wiatowych na terenie Gminy, np. poprzez
obsadzanie nimi godzin ponadwymiarowych lub wakatéw w innych placéwkach (szkotach nr 1, 2, 3
czy w Zyrowej). Szczeg6lng opieka maja zostaé objeci nauczyciele zatrudnieni na petny etat, dla
ktérych szkota w Januszkowicach jest jedynym miejscem pracy. W przypadku oséb pracujgcych w kilku
placéwkach, ewentualna utrata godzin w Januszkowicach oznaczataby pozostanie przy zatrudnieniu
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w ich macierzystych zakfadach.

Odnoszac sie do konkretnych oszczednosci finansowych, Dyrektor odmowit podania
szacunkowych kwot ,,z rekawa", uznajgc to za nieprofesjonalne na obecnym etapie. Zaznaczyt, ze
realne skutki finansowe bedzie mozna okresli¢ dopiero po zakonczeniu konsultacji z dyrektorami i
ustaleniu ostatecznej siatki godzin oraz liczby nauczycieli, ktérych uda sie przenie$é¢ do innych szkot.
Potwierdzit przy tym, Ze plan zaklada pozostawienie w Januszkowicach klas 1-3 oraz oddziatu
przedszkolnego, natomiast uczniowie klas 4-8 mieliby kontynuowa¢ nauke w Szkole Podstawowej nr
1.

Przewodniczacy Jedrzej Kopecki zaznaczyt, ze przed podjeciem jakichkolwiek wiazacych decyzji
radni muszg otrzymac od Biura Administracyjno-Ekonomicznego O$wiaty precyzyjne i szczegotowe
dane.

Dyrektor Mirostaw Czernysz potwierdzit, Ze pelna analiza oraz uzasadnienie zostang
przedstawione radnym wraz z projektami uchwat o zamiarze przeksztatcenia placéwek lub tworzenia
zespotdw. Wyijasnit proces decyzyjny: najpierw Radni muszg dac zielone $wiatto do przygotowania
dokumentow, a nastepnie - po zapoznaniu sie z gotowymi projektami - podja¢ uchwate intencyjna.
Dyrektor zadeklarowat mozliwos¢ przedtozenia tych dokumentow jeszcze na sesji listopadowej, aby
proces przebiegat bez pospiechu izgodnie z terminami ustawowymi.

W dyskusje ponownie wigczyt sie mieszkaniec Piotr, ktory wyrazit obawe 0 spojnos¢ ekonomiczng
planu. Zapytal, czy przenoszenie nauczycieli z ,,ratowanych" szkét (jak Januszkowice) do placowek,
ktore obecnie wykazujg dodatni wynik finansowy (jak Zyrowa), nie spowoduje pogorszenia kondycji
finansowej tych drugich i nie zniweczy zaktadanych oszczednosci.

Dyrektor Mirostaw Czernysz sprostowat to rozumowanie, wyjasniajac, ze nauczyciele nie beda
zatrudniani \ako ,, dodatkowy etat" ponad potrzeby danej szkoty. Proces ten ma polega¢ na obsadzaniu
istniejgcych wakatow wynikajacych z naturalnego ruchu kadrowego - przej$¢ na emerytury, urlopéw
dla poratowania zdrowia czy zwolnien lekarskich - a takze poprzez redukcje godzin
ponadwymiarowych (tzw. nadgodzin) u innych nauczycieli. Podkreslit, ze celem jest optymalizacja
zatrudnienia w skali catej Gminy, a nie sztuczne tworzenie nowych stanowisk pracy.

Przewodniczacy Jedrzej Kopecki zakonczyt omawianie propozyciji dla Zyrowa: potaczenie
szkoly w Januszkowicach i przeszedt do punktu dotyczacego Zyrowej. szkoty podstawowej z
Poprosit 0 przedstawienie wizji potaczenia szkoly podstawowej (liczacej przedszkolem w oddziat
okoto 100 ucznidw) z przedszkolem (liczacym 31 dzieci) w jeden zespot
szkolno-przedszkolny.

Dyrektor BAEO Mirostaw Czernysz wyjasnit, ze tworzenie takich zespotow jest obecnie
powszechng praktykg w gminach w calym kraju, wymuszong przez niekorzystng demografie. Jako
gtébwne cele takiego rozwigzania wskazal: Minimalizacje kosztéw - poprzez redukcje jednego
stanowiska dyrektorskiego na rzecz jednego wspolnego zarzadcy oraz posiadanie jednego budzetu dla
obu placowek. Optymalizacje kadrowg - wspdlna kadra pedagogiczna pozwala na wspotdzielenie
specjalistow (psychologow, pedagogoéw, logopedow) bez koniecznosci dublowania etatow.
Efektywno$¢ nauczania - nauczyciele przedmiotowi ze szkoty (np. od jezyka angielskiego, niemieckiego
czy religii) moga realizowaé zajecia w przedszkolu w ramach swoich obowigzkéw, co eliminuje
potrzebe zatrudniania zewnetrznych o0s6b na niewielkie czastki etatow. Integracje - dzieci
przedszkolne zyskuja fatwiejszy dostep do bazy dydaktycznej szkoly, co sprzyja ich pdzniejszej
adaptaciji w klasach starszych.

W trakcie wystgpienia jedna z mieszkanek zgltosita watpliwos¢, czy dany nauczyciel bedzie w
stanie realizowac zadania w obu miejscach w ramach jednego etatu. Dyrektor Czernysz odpowiedziat,
ze nawet jesli wigzatoby sie to z godzinami ponadwymiarowymi, to z punktu widzenia budzetu Gminy
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sg one tanszym rozwiazaniem niz zatrudnianie nowego pracownika na utamek etatu, co generuje
dodatkowe koszty pochodne i administracyjne.

Dyrektor opisat tez procedure formalng tworzenia zespotu. Zaznaczyt, ze konieczne jest uzyskanie
opinii rad pedagogicznych oraz rad rodzicow obu taczonych placowek. Po formalnym utworzeniu
zespotu, kandydat na stanowisko dyrektora nowej jednostki zostanie wytoniony w drodze konkursu.

Przewodniczacy Jedrzej Kopecki dopytywat o praktyczny wymiar planowanej ,unii personalnej”.
Dyrektor Mirostaw Czernysz potwierdzit, Ze dzieci pozostang w swoich dotychczasowych budynkach,
a zmiana dotyczy gtéwnie ptaszczyzny zarzadczej. Podkreslit, ie potfgczenie utatwi korzystanie z
zasobow szkoty {np. sali gimnastycznej) przez przedszkolakéw, co dotychczas byto utrudnione ze
wzgledéw formalnych (odrebnos¢ jednostek).

Przewodniczacy zapytat tei, czy jeden dyrektor podota zarzadzaniu dwiema placdwkami
oddalonymi od siebie o kilkaset metréw. Dyrektor Czernysz odpart, ze w innych jednostkach
dyrektorzy zarzadzajg znacznie wiekszg liczbg ucznidw (nawet do 400), a odlegtos¢ budynkow nie
stanowi bariery organizacyjnej.

W dyskusje wtaczyty sie mieszkanki, podnoszac kwestie liczby oddziatéw w przedszkolu. Wyrazity
one zaniepokojenie wizja utworzenia jednego, bardzo licznego oddziatu (ponad 30 dzieci). Dyrektor
Czernysz wyjasnit, ze opiera sie na twardych danych demograficznych, ktore wskazujg na
systematyczny spadek liczby dzieci w Zyrowej (z obecnych 31 do 29, a docelowo do okoto 25). Wedtug
jego prognoz, docelowo w placdwce pozostanie jeden oddziat, podobnie jak ma to miejsce w
Januszkowicach.

Jedna z mieszkanek zakwestionowata takie podejscie, wskazujgc, ze statystyki urodzeri nie
uwzgledniajg oséb, ktdre moga sie do miejscowosci wprowadzi¢. Wyrazita réwniez opinie, ze tgczenie
dzieci w wieku od 3 do 6 lat w jednej grupie jest rozwigzaniem niesatysfakcjonujacym z punktu
widzenia jakosci opieki i edukacji. Dyrektor podtrzymat swoje stanowisko, argumentujac, ze w
uzasadnieniu uchwaty musi opierac sie wytgcznie na oficjalnych danych o zameldowaniu.

Ewa Kwoczata, Dyrektor Publicznego Przedszkola w Zyrowej, przedstawita merytoryczne trudno-
Sci wynikajace z pracy w oddziale mieszanym (dzieci od 3 do 6 lat). Zwrdcita uwage, ze wspdtczesnie
dzieci coraz czesciej przychodzg do placéwek z opiniami o potrzebie ksztatcenia specjalnego lub orze-
czeniami o niedostosowaniu spotecznym. Podkreslita, ze pogodzenie potrzeb trzylatkdw, ktére do-
piero ucza sie funkcjonowania w grupie, z realizacjg podstawy programowej dla szesciolatkow przygo-
towujacych sie do szkoty, jest niezwykle obcigzajgce. Wedtug jej opinii, obecny podziat na dwa oddziaty
(3-4 lata oraz 5-6 lat) sprawdza sie znacznie lepiej, natomiast praca w jednej, zréznicowanej wiekowo
grupie przy obecnych wyzwaniach rozwojowych dzieci jest w roku 2025 trudna do wyobrazenia.

Wypowied? te uzupetnita Hona Kalinska, Dyrektor Publicznej Szkoty Podstawowe]j w Januszkowi-
cach. Potwierdzifa, ze praca w oddziale mieszanym jest wtasciwie niemozliwa bez statego wsparcia
pomocy nauczyciela w petnym wymiarze godzin. Wyjasnita specyfike takiej organizacji zaje¢: nauczy-
ciel planuje i inicjuje zadania dla catej grupy, po czym pomoc nauczyciela przejmuje mtodsze dzieci (3-
4 lata) do prac manualnych lub twérczych przy osobnych stolikach, podczas gdy nauczyciel moze kon-
tynuowad realizacje programu dydaktycznego z grupa starsza (5-6 lat).

W odpowiedzi na pytanie Przewodniczgcego Jedrzeja Kopeckiego o 1o, czy planowane zmiany
wplyng negatywnie na jako$é nauczania, Dyrektor przedszkola Ewa Kwoczata wraz z mieszkankami
obecnymi na sali potwierdzity takie obawy. Dyrektor Kwoczata wyjasnita, ze kluczowym probiemem
jest redukcja dwdch oddziatéw do jednego. Obecny podziat pozwala na dostosowanie tresci i czasu
trwania zaje¢ do wieku dzieci {krétsze zajecia dla 3-4 latkow, diuzsze i bardziej intensywne dla 5-6
latkdw). Wskazata, ze w grupie mieszanej, gdy starsze dzieci realizujg podstawe programowg, mtodsze
nie majg zapewnionego odpowiedniego czasu na odpoczynek, co zaburza naturalny rytm ich rozwoju.
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Dyrektor Kwoczata podniosta réwniez kwestie oddalenia budynkdéw od siebie. Argumentowata,
ze zarzadzanie dwiema placéwkami potozonymi w réznych miejscach znaczgco utrudni dyrektorowi
natychmiastowa reakcje w sytuacjach kryzysowych {np. awarie, problemy z rodzicami czy koniecznoéé¢
ewakuacji). Zwrécita uwage, ze dyrektor zespotu, majgc pod opieka znacznie wiekszg liczbe ucznidw
w szkole, sitg rzeczy bedzie tam spedzat wiekszos¢ czasu.

Przywotujac przyktady z sagsiedniej gminy Lesnica, wskazata, ze zespoty szkolno-przedszkolne
sprawdzajg sie gléwnie wtedy, gdy placéwki mieszcza sie w jednym budynku (jak w Zalesiu Sigskim),
w sytuacjach, gdy sg one rozproszone (jak w Raszowej) sytuacja jest juz gorsza. dodata, ze mozna
zaobserwowacé tendencje, ze przedszkole w takim zespole czesto bywa ,spychane na dalszy plan”
kosztem szkoty. Podkreslita, ze cho¢ obowigzki administracyjne i nadzér pedagogiczny w obu typach
placéwek sg podobne, to specyfika pracy z najmtodszymi dzie¢mi wymaga statej obecnosci i uwagi
zarzadzajacego, co przy nowym modelu moze zostaé ograniczone.

Przewodniczgcy Jedrzej Kopecki skierowat pytanie do dyrektor szkoty w Zyrowej, Katarzyny Jajugi,
dotyczgce technicznych moiliwosci pomieszczenia dodatkowych 30 dzieci (przedszkolakéw) w
budynku szkoty. Nawigzat przy tym do wczeéniejszej wizytacji radnych w tej placéwce.

Wypowiedz te przerwat Burmistrz Sylwester Gidel, kategorycznie zaznaczajac, 2e obecne plany
nie zakfadajg zmiany lokalizacji przedszkola. Podkreslit, ze placdwka znajduje sie w doskonatym
punkcie (pod lasem) i kwestia przenosin nie powinna by¢ przedmiotem debaty.

Przewodniczacy Kopecki, kontynuujgc mysl, wyjasnit, ie jego pytanie ma charakter czysto
teoretyczny i dotyczy perspektywicznego spojrzenia na budynek szkoty. Zwrécit uwage na fakt, ze
gmach szkoty jest obecnie czesciowo zajety przez mieszkania komunalne, nad czym radni ubolewali
juz podczas wizytacji. Zasugerowat, ze gdyby Gmina odzyskata te przestrzen, budynek mogtby zyskaé
nowe funkcje, takie jak np. nowoczesna kuchnia, co pozwolitoby na lepsze doposazenie placowki.

Mimo préby rozwiniecia tej wizji, Przewodniczacy - dostrzegajac wyrainy opér oraz zamieszanie
wsrdd zebranych na sali - zdecydowat sie nie kontynuowac tego watku i oddat gtos kolejnym osobom
oczekujgcym na wypowiedz.

Dyrektor Ewa Kwoczata doprecyzowata strukture pochodzenia dzieci uczeszczajgcych do
przedszkola w Zyrowej. Wskazata, e wiekszo$¢ stanowia dzieci z Zyrowej, Oleszki i Jasionej, przy czym
w placéwece znajduje sie obecnie takze jedno dziecko spoza Gminy (z Zakrzowa). Dyrektor podkreslita,
2e przyjecie dziecka spoza terenu Gminy wynikato z dostepnosci wolnych miejsc w tamtym momencie.
Jednoczesnie z duzym naciskiem odniosta sie do kwestii lokalizacji, argumentujgc, ie Zzadne
przedszkole miejskie w Zdzieszowicach nie posiada tak dobrych warunkéw naturainych. Placdwka,
pofozona na obrzezach, w obrebie Parku Krajobrazowego Géra Swietej Anny, realizuje unikalny
program edukacyjny oparty na kontakcie z naturg i wykorzystaniu jej zasobéw w procesie uczenia sie
dzieci.

Nastepnie gtos zabrata mieszkanka Oleszki, matka uczennicy szkoty w Zyrowej. Zwrécita uwage
na pewng niescisto$¢ w optaconej przez Gmine analizie (audycie), wskazujac, ze w dokumencie tym
odnotowano zbyt matg powierzchnie przedszkola w Zyrowej w stosunku do jego potrzeb, mimo
posiadanej bazy.

Mieszkanka skierowata rowniez pytanie do Dyrektora Mirostawa Czernysza o to, czy
rekomendacja dotyczaca potagczenia szkoty i przedszkola w Januszkowicach réwniez wynikata z
rzeczonej analizy, poniewaz nie odnalazta takiego zapisu. Dyrektor Czernysz sprostowat to zapytanie,
wyjasniajac, ze w Januszkowicach taka forma wspdtpracy szkoty z oddziatem przedszkoinym juz teraz
funkcjonuje.

Mieszkanka Oleszki poddata pod watpliwos¢ zasadnosé wyboru placéwek do reorganizacji,
opierajac sie na danych z przedstawionej radnym analizy (audytu). Zauwaiyta, ze dokument
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przewiduje trzy warianty tworzenia zespotow szkolno-przedszkolnych, ktdre generujga réine
oszczednosci: Potaczenie Szkoty Podstawowej nr 2 z Przedszkolem nr 2 w Zdzieszowicach (szacowana
oszczednos$é: ok. 98 400 zt rocznie). Potgczenie szkoly i przedszkola w Zyrowej (szacowana
oszczednos$é: réwniez ok. 98 400 zt rocznie). Utworzenie duzego zespotu ze Szkoty Podstawowej nr 3
oraz Przedszkoli nr 3 i nr 5 w Zdzieszowicach {szacowana oszczedno$é: ok. 344 400 zt rocznie).

Mieszkanka zapytata wprost, dlaczego wtadze Gminy decyduja sie na rozwiazania przynoszace
mniejsze korzysci finansowe, zamiast skupi¢ sie na wariancie generujgcym najwyzsze oszczednosci w
miescie. Zarzucita organowi prowadzacemu probe , tatania dziur budzetowych kosztem wsi”. Wyrazita
zdziwienie, ze priorytetem Gminy nie sg dziatania dajgce najwyiszy zysk ekonomiczny.

Dodatkowo mieszkanka wrdcita do kwestii Januszkowic, pytajgc Dyrektora Mirostawa Czernysza,
jak moina proponowac przeksztatcenie szkoty, nie znajgc doktadnych kosztow i zyskdw z tego tytutu.
Podkreslita, ze planowanie zmian powinno zaczynac sie od rzetelnych wyliczen finansowych, a nie od
»wymyslania pomystow”, ktérych efekt ekonomiczny jest niepewny lub marginalny.

Przewodniczgcy Kopecki wyjasnit, ze obecne propozycje sg wynikiem analiz i poszerzonych
dyskusji, a Dyrektor BAEO przedstawi precyzyjne wyliczenia dla tych trzech konkretnych wariantéw w
najblizszym czasie. W odpowiedzi na zarzut mieszkanki o , dziafanie od tytu” (tworzenie koncepg;ji
przed doktadnym policzeniem zyskdw), Przewodniczacy argumentowat, ze pofgczenie w Zyrowej
wydaje sie organizacyjnie prostsze niz skomplikowane fuzje w miescie.

Radny Szymon Kauf wtaczyt sie do dyskusji, pytajac mieszkanke, co realnie zmieni sie z
perspektywy rodzica i dziecka po utworzeniu zespotu. Zwrdcit uwage na ,, czynnik ludzki” - sugerujac,
ze duze fuzje w Zdzieszowicach (potgczenie PSP nr 3 z PP nr 3 i PP nr 5) wigzatyby sie ze znaczna
redukcjg etatdw i zwolnieniami, co réwniei nalezy brac¢ pod uwage.

Mieszkanki odpieraty te argumenty, podkreslajac, ze skoro tematem jest ratowanie finansow
Gminy, to nalezy szuka¢ oszczednosci tam, gdzie s one najwieksze - czyli w miescie. Zarzucity radnym,
ze po raz kolejny skupiajg sie na matych placowkach wiejskich, ignorujgc fakt, ze koszty utrzymania
szkot i przedszkoli w samych Zdzieszowicach sg wielokrotnie wyisze. Mieszkanka Oleszki wprost
zapytata o kryteria, jakimi kierowali sie radni, odrzucajgc warianty dajgce najwyzsze oszczednosci
(ponad 340 tys. zt rocznie) na rzecz tych marginalnych ekonomicznie,

Przewodniczacy Jedrzej Kopecki, przyznal, ze koncepcja gtebokie] reorganizacji w miescie
widocznie nie zyskata uznania wiekszosci radnych na etapie wypracowywania propozycji. Zachecit
jednak mieszkancéw do dalszego argumentowania, wskazujac, ze jest to okazja, by wptynaé na decyzje
radnych przed ostatecznymi decyzjami.

Radna Gabriela Rusinek przypomniata, ze propozycje przedstawione przez Dyrektora BAEO
obejmuja placéwki w Januszkowicach, Zyrowej, jak i w Zdzieszowicach. Burmistrz Sylwester Gidel
poinformowat, ze potgczenie Przedszkola nr 2 ze Szkotg Podstawowg nr 2 w Zdzieszowicach jest
planowane w kolejnych latach, o czym powiadomit juz dyrektoréw placéwek. Na pytanie
mieszkancow: ,dlaczego nie zaczqc od nich?”, odpowiedziat, ze niezaleznie od miejsca rozpoczecia
reformy, glosy sprzeciwu bytyby tak samo silne. Podkredlit dramatyczng sytuacje demograficzng,
wskazujac, ze w trzech sotectwach (Zyrowa, Jasiona, Oleszka) w ubiegtym roku urodzito sie tylko jedno
dziecko.

Wypowied? ta wywotata polemike z panem Piotrem na temat rzetelnosci prognoz. Burmistrz
argumentowat, ze Gmina nie jest w stanie przewidzie(, ile oséb ostatecznie sie wprowadzi i zatozy
rodziny. Pan Piotr zakwestionowat sens ,szafowania” demografig i opieraniu sie na statystykach
demograficznych. W zamian prébowat dowies$é potencjalnego wzrostu liczby mieszkaricéw poprzez
fakt wykupowania dziatek i wydawania pozwoleri na budowe w Zyrowej i Januszkowicach. Posunat sie
nawet do pytania, czy ktokolwiek przeprowadzat ankiety wsrdd mieszkaricéw ,chodzgc od domu do
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domu" i pytajac o zamiary posiadania dzieci.

Burmistrz odpart te argumenty, przywotujgc przyklad sasiedniej gminy Gogolin, gdzie mimo
powstania nowych osiedli, nie odnotowano wzrostu liczby dzieci. Stwierdzit, ze wsp6tczesny model
rodziny czesto nie uwzglednia posiadania potomstwa, co jest faktem, ktorego mieszkancy - jego
zdaniem - nie chca przyja¢ do wiadomosci.

W dalszej czesci wystapienia pan Piotr odnidst sie do wczesniejszych poréwnan do sgsiedniej
gminy, stwierdzajgc, ze nie interesuje go sytuacja w Gogolinie, lecz wylgcznie rozwigzywanie
problemdw w gminie Zdzieszowice. Wykorzystat ten watek, by przejs¢ do tematyki sportowej - wyrazit
zdziwienie, ze dzieci ze Zdzieszowic jezdzg na treningi pitkarskie do Gogolina, co uznat za dowdd
niewykorzystanego potencjatu lokalnego sportu (wspominajgc dawng pozycje klubu MKS Ruch
Zdzieszowice). Nastepnie mieszkaniec wspomniat o programie ,,Olimpia", informujac zebranych, ze
wedtug jego wiedzy program ten zostat dopracowany i bedzie kontynuowany, co daje Gminie szanse

na pozyskanie srodkOw.
Program ,,Olimpia" - to rzadowy projekt (edycja 2023-2025) finansujacy budowe przyszkolnych hal
o lekkiej konstrukcji (do 70% kosztéw, maks. 8 min z}). Zgodnie z harmonogramem, rok 2026 jest
czasem finalizacji i rozliczania inwestycji rozpoczetych w ramach tego programu; role kontynuatora
wsparcia dla tego typu obiektow przejgt ogtoszony w styczniu 2026 r. Program Rozwoju
Infrastruktury Sportowej w Wojewo6dztwach.

Apelowat tez, aby dyskusja o o$wiacie nie przeradzata sie w konflikt miedzy miastem a
sotectwami. Podkreslit, ze szukanie oszczednosci - jesli miatoby sie odbywac kosztem najmiodszych
dzieci - jest w jego ocenie naganne. Odnoszac sie do kwestii dojazdéw, pan Piotr zaapelowat o
wypracowanie symbiozy miedzy placéwkami do ktérych dowozone bedg dzieci, ktdéra zminimalizuje
ewentualne straty dla ucznidw.

Na koniec swojej wypowiedzi powrdcit do watku infrastrukturalnego w Zyrowej. Stwierdzit, ze w
budynku tamtejszej szkoty oraz przedszkola drzemie niewykorzystany potencjat rozwojowy ze
wzgledu na znajdujgce sie tam mieszkania.

Przewodniczacy Jedrzej Kopecki, konczac watek, doprecyzowat, ze wspomniane lokale w
budynkach o$wiatowych w miejscowosci Zyrowa to mieszkania komunalne, ktorych zaséb w Gminie
jest bardzo ograniczony. Zauwazyt, Ze ewentualne plany budownictwa mieszkalnego sg Scisle
uzaleznione od sytuacji finansowej samorzadu.

Nastepnie Przewodniczacy zarzadzit przejscie do omawiania Zdzieszowice: potaczenie
ostatniej, trzeciej rekomendacji, dotyczacej utworzenia zespotu Przedszkola nr 3 i Przed-
przedszkolnego z Przedszkola nr 3 (68 dzieci) oraz Przedszkola nr 5 (83 szkola nr 5
dzieci). Zwrécit sie do Dyrektora BAEO z proshg o szczegGtowe o
wyjasnienie tej koncepcji, dopytujac o odlegtos¢ miedzy budynkami obu placéwek oraz o to, czy zasady
funkcjonowania takiego zespotu sg analogiczne do modelu szkolno-przedszkolnego.

Dyrektor Mirostaw Czernysz wyjasnit, ze zasady taczenia przedszkoli sg identyczne jak w
przypadku szkoét, co wiaze sie z wprowadzeniem wspdlnego dyrektora i jednej kadry pedagogiczne;.
Wedtug jego zatozen fuzja pozwolitaby na likwidacje dwdch oddziatéw oraz sprawniejsze zarzadzanie
specjalistami, takimi jak logopedzi czy psycholodzy, ktérzy obecnie pracujg w obu miejscach na
utamkach etatdéw. Z racji bliskiego sasiedztwa budynkéw przedszkola nr 3 i nr 5, dyrektor uznat, ze
wspalny nadzér nie sprawiatby ktopotow. Zasygnalizowat réwniez mozliwos$¢ przysztej optymalizacji
Zywienia poprzez pozostawienie tylko jednej kuchni, ktéra obstugiwataby obie placowki. Dodatkowo
wspomniat o koncepcji skupienia oddziatow integracyjnych w jednym budynku, co pozwolitoby na
lepszg organizacje stotdwki na parterze i utatwienie dzieciom poruszania sie.

strona 12 z 20



Dyrektor przedstawit alarmujace dane demograficzne, wskazujgc na Szczegoly kryzysu de-
gwattowny spadek liczby dzieci w przedszkolach: z obecnych 379 do zaledwie mograficznego
280 w roku 2027. Podkreslit, ze roczniki z lat 2023 i 2024 sg rekordowo
nieliczne, co budzi obawe, ze w niektorych placéwkach moze w ogole zabrakng¢ naboru. Ostrzegt, ze
jesli reorganizacja nie zostanie przeprowadzona odpowiednio wczesnie, Gmina znajdzie sie w sytuaciji,
w ktorej nauczyciele chronieni Kartg Nauczyciela bedg zatrudnieni w placéwkach bez dzieci. Dyrektor
argumentowat, ze podejmowanie matych krokéw juz teraz pozwoli unikngé naglych i masowych
zwolnien w przysztosci. Zaznaczyt przy tym ponownie, ze obecne propozycje to jedynie zamiary, ktore
majg zapobiec kryzysowi kadrowemu po zatwierdzeniu arkuszy organizacyjnych w maju.

Dyrektor podkredlit, Zze obecne rozmowy nie oznaczajg podjecia Procedury i sciezki podejmo-
ostatecznej decyzji, i wyjasnit Sciezke prawng takich zmian. Jesli radni wania decyzji dotyczace reor-
przyjma uchwaty o zamiarze reorganizacji w listopadzie, rozpocznie ganizacji oswiaty
sie szeroki proces konsultacji z rodzicami, radami pedagogicznymi,
zwigzkami zawodowymi oraz kuratorem osSwiaty. Zaznaczyt, ze w przypadku przeksztatcen
polegajacych jedynie na zmianie struktury zarzadzania, a nie likwidacji miejsc pobytu dzieci, opinia
kuratora nie musi by¢ wigzaca tak jak przy likwidacji, choc jest niezbedna. Caty proces zbierania opinii
potrwa prawdopodobnie do lutego i dopiero wtedy, po zapoznaniu sie ze wszystkimi dokumentami,
radni podejma ostateczng decyzje, czy wprowadza¢ zmiany w zycie.

Dyrektor przyznat, ze procedura uchwaty intencyjnej nie przesadza o sukcesie zmian, poniewaz
zna przypadki gmin, ktére wycofaly sie z reorganizacji na pozniejszym etapie. Podkredlit jednak, ze
zalezy mu na podjeciu ostatecznej decyzji do lutego, co pozwolitoby na sprawne przeprowadzenie
konkurséw na dyrektorow nowych zespotow. Wyjasnit, ze kluczowym momentem dla o$wiaty jest
maj, kiedy zatwierdzane sg arkusze organizacyjne. Dopiero wtedy, po uwzglednieniu wynikow
rekrutacji, bedzie mozna ostatecznie okresli¢, ilu nauczycieli zachowa prace, kto przejdzie na
emeryture lub $wiadczenie kompensacyjne, a z kim Gmina bedzie musiata rozwigza¢ umowy.

Dyrektor Mirostaw Czernysz zwrécit takze uwage na istotng Kryzys demograficzny, dosiega
zmienng w prognozach, jakg jest funkcjonowanie lokalnej ,,Ochronki" takze ,,Ochronke"

(tj. Katolickie Przedszkole Niepubliczne ,,Ochronka” im. bl. Edmunda

Bojanowskiego w Zdzieszowicach). Zauwazyl, ze statystyki analizy zakladajg optymistycznie, iz
wszystkie dzieci trafig do placéwek publicznych, co jest mato prawdopodobne. Tymczasem
przedszkole niepubliczne réwniez dotkliwie odczuwa skutki demografii - liczba dzieci spadta tam z 53
do 38, a bez nowego naboru we wrzesniu 2026 roku w placbwce moze zostaé zaledwie 24
podopiecznych. Dyrektor wspomnial, ze siostry juz teraz zmuszone sg do redukcji etatéw wsrédd
Swieckich nauczycielek i same zastanawiajg sie nad przysztoscig swojej placdéwki, co dodatkowo
komplikuje planowanie sieci przedszkolnej w calej Gminie.

Dyrektor podkreslit, ze problem demograficzny jest realny i wymaga roztozonego w czasie
rozwigzania. Wyjasnit tez logike kolejnosci planowanych zmian: Zyrowa zostata wybrana jako
pierwsza, poniewaz szkofa i przedszkole sg tam najmniejszymi jednostkami w Gminie. Drugie w
kolejnosci bedzie potaczenie szkoty nr 2 i przedszkola nr 2 w Zdzieszowicach.

Jednoczesnie dyrektor odrzucit sugerowany przez mieszkancéw _ o

.. »,Kombinat" czyli o hipotetycz-
sotectw model stworzenia gigantycznego zespotu ze szkoly nr 3 oraz nym potaczeniu PSP3 2 PP3 |
dwaoch przedszkoli (nr 3 i nr 5). Poinformowal, ze po konsultacjach w PP5
kuratorium ustalono, iz szkota nr 3, liczagca 400 ucznidw, musi
pozostaé¢ samodzielng jednostka. Stworzenie tak wielkiego ,,kombinatu" pod jednym kierownictwem
uniemozliwitoby prawidtowe sprawowanie nadzoru pedagogicznego. Dyrektor dodat, ze w przysztosci,
przy dalszym spadku liczby dzieci, Gmina moze stangé przed koniecznoscig catkowitego zamkniecia
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ktoregos z przedszkoli miejskich, zamiast jego tgczenia.

Przewodniczacy podziekowat dyrektorowi Czernyszowi za podsumowanie ijasne wyjasnienie,
dlaczego koncepcja stworzenia duzego zespotu wokot szkoty nr 3 (tzw. ,,kombinatu™) nie byla brana
pod uwage przez radnych, nastepnie otworzyt dyskusje, pytajac zebranych o glosy przeciwne lub
uwagi do propozycji faczenia przedszkoli nr 3 inr 5.

Glos zabrala: Dyrektor Publicznego Przedszkola nr 5 w Wypowied? Dyrektor PP5 -
Zdzieszowicach - llona Grolik, ktéra zwrdcita uwage na specyfike llony Grolik
sgsiedniego przedszkola nr 3 (zarzadzanego przez Marzanne
Mazurek), ktére w przeciwienstwie do jej placéwki, opiekuje sie dzieémi z powaznymi
niepetnosprawnosciami (ruchowymi, wzrokowymi, stuchowymi oraz autyzmem). Podkreslita, ze praca
z takimi podopiecznymi wymaga statej obecnosci dodatkowej kadry wspomagajacej. Zasugerowata,
ze mniejszg liczbe dzieci w Gminie nalezatoby wykorzysta¢ nie do faczenia grup, ale do ich zmniejszenia
(np. do 20 os6b, zamiast sugerowanej 25), co znaczgco podniostoby jako$¢ opieki i nauczania.

W kwestiach ekonomicznych dyrektor wyrazita sceptycyzm, twierdzac, ze realne oszczednosci
ogranicza sie jedynie do pensji dyrektorskiej i ewentualnych redukcji etatow. Zauwazyla, ze koszty
utrzymania, remontow i awarii dwéch osobnych budynkéw pozostang bez zmian. Odniosta sie réwniez
do pomystu wspdlnej kuchni, wskazujgc na trudnosci logistyczne zwigzane z transportowaniem
positkow miedzy budynkami, szczegdlnie w trudnych warunkach pogodowych zima.

Przewodniczacy Jedrzej Kopecki dopytat, czy szczegblna specyfika Przedszkola nr 3, czyli praca z
dzieémi z niepetnosprawnosciami, nie bedzie przeszkoda przy tworzeniu zespotu. Dyrektor Mirostaw
Czernysz uspokoit, ze nowa placowka po prostu przejmie te zadania jako zesp6t z oddziatami
integracyjnymi, a dla samych dzieci i rodzicéw nic sie nie zmieni, bo zajecia bedg odbywac sie w tych
samych salach. Dyrektor przyznat, ze istnialy nawet rekomendacje, aby catkowicie zlikwidowaé
przedszkole nr 3, wiec utworzenie zespotu jest sposobem na uratowanie tej placowki i jej
specjalistycznego wyposazenia. Dzieki fuzji jeden dyrektor bedzie mogt elastycznie zarzadzaé grupami
w obu budynkach, co byé moze zapobiegnie problemom z naborem. Czernysz liczy réwniez na to, ze
dzieki naturalnym odejsciom pracownikdw na emerytury, wyjazdy, badZ zmiane pracy, uda sie unikngé
gwattownych ruchéw kadrowych.

Kopecki, zapowiadajgc powolne zmierzanie do korca obrad, Wypowieds Dyrektor PP6 - Re-
oddat gtos Renacie Szymik, dyrektorce przedszkola nr 6. Dyrektor naty Szymik
Szymik zaapelowata do radnych, aby przy planowaniu reorganizacji -~
nie skupiali sie wylgcznie na dopychaniu grup do limitu 25 osob. Wyjasnita, ze dazenie do petnych
oddziatow w miescie uderza w rodzicOw i dzieci - na przyktadzie swojej placowki wskazata, ze przy
sztywnych limitach i likwidacji oddzialtbw moze by¢ zmuszona do nieprzyjecia czesci dzieci, mimo
wolnego miejsca w budynku. Podkredlita, ze wspolczesne dzieci wymagajg wiecej uwagi i troski, a
rodzice majg wigksze oczekiwania wobec opieki przedszkolnej. Zwrocita tez uwage, ze w zwyklych
grupach coraz czesciej pojawiajg sie dzieci z orzeczeniami o niepetnosprawnosci, co przy 25-
osobowym skiadzie grupy staje sie dla nauczyciela ogromnym wyzwaniem. Poprosita radnych o
rozwazenie mniejszej liczebnosci oddziatéw jako sposobu na podniesienie jakosSci pracy, zamiast
patrzenia tylko na przepisy i statystyki.

Przewodniczacy Jedrzej Kopecki zapewnit, ze sugestia dotyczaca mniejszej liczebnosci grup w
przedszkolach zostanie przekazana Burmistrzowi. Nastepnie zapytat dyrektora BAEO oraz obecnych
na sali dyrektorow szk6t o konkretne ustalenia po ich ostatnich spotkaniach z Burmistrzem. Kopecki
chciat sie dowiedzie¢, czy zapadly juz decyzje dotyczace roszad na etatach administracyjnych, np.
sekretarzy, i czy radni moga poznac te szczegOty.

Dyrektor Mirostaw Czernysz wyjasnit, ze na razie zadne zmiany nie weszty w zycie, a obecne
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spotkania stuzg wypracowaniu zatozen do przysztych arkuszy organizacyjnych. Podkreslit, ze caty ruch
kadrowy musi zamkng¢ sie do maja, a teraz trwajg prace przygotowawcze, by dyrektorzy mogli
wczedniej uprzedzi¢ pracownikdéw o planowanych zmianach. Przewodniczacy, mimo tych ogolnych
wyjasnien - drgzgc temat - zwrdcit sie bezposrednio do dyrektorki szkoty nr 1 z pytaniem o konkretne
przewidywane zmiany w etatach w jej placowce.

Dyrektor Beata Stadniczuk poinformowata, ze w jej szkole doszto
juz do likwidacji jednego etatu pracownika obstugi. Wyjasnita, ze byla
to decyzja oparta na analizie ekonomicznej i demograficznej, a sam
proces odbyt sie bez wypowiadania umowy - pracownica zostata przeniesiona do szkoly nr 3 na wolne
stanowisko na basenie. Dyrektor podkredlita, ze od poczatku swojego urzedowania stara sie
redukowac zbedne etaty, dazac do minimalizacji kosztoéw przy jednoczesnym zachowaniu standardéw
bezpieczenstwa i higieny.

Odpowiadajgc na pytanie Przewodniczgcego o wplyw tych zmian na nadzor pedagogiczny, Beata
Stadniczuk zaznaczyla, ze kluczowe jest dla niej zachowanie réwnowagi miedzy oszczedno$ciami a
odpowiedzialnoscig za dzieci. Zauwazyta, Zze utrzymanie czystosci i bezpieczenstwa w szkole jest
znacznie bardziej wymagajace niz w obiektach dla dorostych. Poinformowata, ze obecnie obserwuje
funkcjonowanie szkoty po redukcji etatu, aby oceni¢, czy mozliwe sg dalsze kroki. Dodata, ze pojawiaty
sie tez inne pomysty na oszczednosci, ale ostateczne decyzje naleza do gospodarza Gminy.

Dyrektor Stadniczuk przeszta do szczegbtowej analizy wskaznikow zatrudnienia w PSP nr 1,
prostujac niescistosci zawarte w oficjalnych dokumentach. Wyjasnita, ze rzeczywisty wskaznik
zatrudnienia pracownikoéw administracji i obstugi w jej szkole wynosi 0,81, a nie - jak sugerowata
analiza - 0,97, poniewaz etaty informatyka i administracji sg dzielone z innymi placéwkami lub
mniejsze, niz podano. Gdy Przewodniczacy zauwazyt, ze te techniczne szczeg6ly mogg byc¢ trudne dla
radnych-laikow izapytat wprost, czy szkota poniosta juz,,wyrzeczenia" na rzecz optymalizacji, dyrektor
potwierdzita to, ale zmienita ton wypowiedzi na bardziej osobisty.

Beata Stadniczuk podkredlita, ze cho¢ petni funkcje dyrektora, wypowiada sie przede wszystkim
jako cztowiek rozumiejacy obawy o dobro dziecka. Zaznaczyta, ze w procesie reorganizacji nie powinno
chodzi¢ o licytowanie sie, ktéra szkota jest lepsza, a ktoéra gorsza, ani o tworzenie rankingdw.
Zaapelowata, by dorosli rozmawiali z pozycji opiekunéw dbajacych o wspdélny interes wszystkich dzieci
w Gminie, tak aby kazde z nich, niezaleznie od miejsca zamieszkania, otrzymato najlepsza mozliwg
opieke i edukacje.

Przewodniczacy podziekowat za wypowiedZ i dodat, ze planowane decyzje sa dla radnych
niezwykle trudne. Przypomniat, ze w radzie wcigz zasiadajg osoby, ktore pamietajg zamykanie szkot w
Krepnej i Rozwadzy - zaznaczyl, ze glosowanie za takimi rozwigzaniami byto dla nich bolesnym
doswiadczeniem, ktérego sie nie zapomina. Kopecki wyrazit niedosyt w bezposrednich kontaktach z
dyrektorami i zadeklarowat che¢ organizowania takich spotkan regularnie, przynajmniej dwa razy w
roku. Wskazat, ze szczegdlnie wazne bytoby to przed uchwalaniem budzetu, aby dyrektorzy mogli
osobiscie przekonywac radnych do swoich potrzeb.

Przewodniczacy zasygnalizowat tez potrzebe przysztej dyskusji nad odcigzeniem dyrektoréw
przez Biuro Oswiaty w kwestiach biurowych, informatycznych oraz prowadzeniu BIP-6w, po czym
udzielit gtosu zgtaszajacym sie.

Dyrektor Publicznego Przedszkola nr 2 - Bogustawa Hawzner Propozycja taczenia czastko-
zgtosita propozycje oszczednosci polegajgca na tgczeniu czastkowych wych etatow
etatow dla nauczycieli specjalistow (na przykiad: religii, angielskiego
czy jezyka mniejszosci). Zapytata, czy jeden nauczyciel mogiby by¢ zatrudniony w jednej placowce i
uzupetnia¢ etat w pozostatych, co wyeliminowatoby konieczno$¢ zawierania wielu drobnych umow.

Wypowiedz Dyrektor PSP1 -
Beaty Stadniczuk
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Inne dyrektorki oraz dyrektor Czernysz wyjasnili jednak, ze przepisy wymagaja posiadania
przynajmniej po6t etatu w placéwce macierzystej, aby moc go uzupetnia¢ w innej.

Burmistrz, kohczac swdj udziat w spotkaniu, podkreslit z moca, ze Reorganizacja zamiast
Gmina nie planuje obecnie likwidacji zadnej szkoly, a jedynie zamykania
reorganizacje. Nazwat te dziatania ,,miekkimi", ale niezbednymi, by
zasygnalizowac narastajacy problem demograficzny, od ktérego nie da sie uciec. Zaznaczyt, ze choé
rozumie dyrektoréw walczacych o miejsca pracy dla siebie i swoich pracownikéw, fakty ekonomiczne
sg nieubtagane i zmuszajag Gmine do podjecia tych krokdw.

Po wyjsciu Burmistrza, Przewodniczacy Jedrzej Kopecki przekazat gtos radnemu Katuznemu.

Radny Kaluzny nawigzat do wczesniejszych stow dyrektorki PSP nr 1, podkreslajac, ze warto
gtosno méwi¢ o oszczednosciach wdrazanych w miescie. Zauwazyt, ze w debacie publicznej czesto
pojawia sie zarzut, jakoby reorganizacja dotykata gtownie wsi, podczas gdy przyklady z Jedynki"
pokazuja, ze miasto réwniez podejmuje realne dziatania optymalizacyjne. Radny wyrazit cheé
ustyszenia podobnych informacji od dyrektoréw pozostatych szk6t miejskich.

W dalszej czesci Katuzny dopytat o ogtoszenie o naborze na stanowisko informatyka w PSP nr 1,
ktore pojawito sie w mediach spotecznosciowych. Dyrektor Beata Stadniczuk wyjasnita, ze nabdr nie
wynikat z tworzenia nowego etatu, lecz z odejscia dotychczasowego pracownika. Informatyk, znalazt
lepiej ptatng prace blizej miejsca zamieszkania. Po tych wyjasnieniach Przewodniczacy Jedrzej Kopecki
oddat gtos radnej Lezoch.

Radna Lezoch dociekata, jakie konkretne plany reorganizacji zostaly przedstawione dyrektorom
na spotkaniu, ktére odbyto sie tuz przed komisjg? Podkreslita, ze jako przedstawicielka Srodowiska
wiejskiego jest zwolenniczkg sprawiedliwego roztozenia zmian miedzy wie$ a miasto. Zauwazyla, ze
analiza arkuszy organizacyjnych wskazuje na przeszacowanie etatéw niepedagogicznych w miescie,
szczego6lnie w szkole nr 3, gdzie po likwidacji gimnazjum zatrudnienie pozostato na wysokim poziomie.
Radna stwierdzita wrecz, ze przy trzech szkotach miejskich likwidacja jednej z nich nie bytaby dla dzieci
odczuwalna, a mimo to Gmina nie zdecydowala sie na taki krok.

W trakcie dyskusji dyrektor Bogustawa Hawzner potwierdzita, ze na spotkaniu z Burmistrzem
ustyszeli o planowanym w przysztosci potgczeniu Szkoty Podstawowej nr 2 z Przedszkolem nr 2. Choé
dyrektor llona Grolik zaznaczyla, ze spotkanie zakonczyto sie zaledwie trzy godziny wczesniej i
dyrektorzy nie zdazyli jeszcze wypracowac stanowiska, radna Lezoch naciskata na ujawnienie dalszych
etapow propozycji Burmistrza, uznajgc te informacje za kluczowe dla pracy radnych.

Dyrektor Czernysz przedstawit dalekosiezny plan reorganizacji Odlegte plany: potaczenie
oswiaty w miescie, wynikajacy z prognozowanego spadku liczby PSP2 i PP2 i zamkniecie PSP1
ucznidéw o ponad setke w ciggu najblizszych dwadch lat. Potwierdzil, ze
po potaczeniu ,,dwajki" (szkoty i przedszkola), kolejnym krokiem ma
by¢ catkowita likwidacja Szkoty Podstawowej nr 1 i przeniesienie uczniéw do Szkoty Podstawowej nr
3. Dyrektor zaznaczyt, ze tempo tych zmian moze przyspieszy¢ w zaleznosci od migracji mieszkancow
i wynikéw lutowej rekrutacji, ktéra juz w tym roku moze wymusi¢ likwidacje catych oddziatow w
placéwkach, gdzie zabraknie chetnych.

Czernysz podkreslit, ze Gmina dysponuje obecnie ogromnym nadmiarem miejsc w przedszkolach,
co jest nie do utrzymania. Wyjasnit, ze spotkanie z dyrektorami stuzyto wkasnie ustaleniu, jak zarzgdzac
limitami przyjeé, aby zachowaé wzgledng stabilnos¢ placéwek na kolejny rok szkolny. Radna Joanna
Lezoch skwitowata te wyjasnienia stwierdzeniem, ze proces gtebokich zmian strukturalnych powinien
zaczgC sie whasnie od sieci przedszkoli.

Dyrektor Czernysz wyjasnil, ze planowane tgczenie dwdch spadek liczby dzieci na przy-
przedszkoli to dopiero poczatek, poniewaz demografia wymusi Kladzie PP6
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kolejne radykalne kroki. Podat przyktad Przedszkola nr 6, gdzie w ciagu zaledwie dwdoch lat liczba dzieci
spadnie ze 107 do 78, co oznacza wykorzystanie placowki zaledwie w potowie. Najbardziej szokujgce
dane dotyczyly liczby urodzen: o ile niedawno rodzito sie w gminie okoto 58 dzieci rocznie, o tyle do
listopada 2025 roku urodzito sie ich zaledwie 39.

Czernysz ostrzegt radnych, ze jeéli nie podejmg odwaznych decyzji teraz, sytuacja ,,rozwigze sie
sama" w sposob niekontrolowany. Przywotat przyktad szkoly w Rozwadzy, ktéra przez caty rok
funkcjonowata jako ,,pustostan” z dyrektorem, sekretarkg i sprzataczka, poniewaz po nieudanej
rekrutacji nie bylo juz prawnych mozliwosci jej zamknigecia w trakcie trwania arkusza organizacyjnego.
Dyrektor BAEO zaznaczyl, ze propozycja reorganizacji lezy na stole, a brak decyzji radnych moze
doprowadzi¢ do marnotrawstwa publicznych pieniedzy na utrzymywanie placowek bez dzieci.
Zapowiedziat, ze juz za rok moze pojawi¢ sie konieczno$¢ likwidacji Przedszkola nr 3 lub fgczenia
kolejnych jednostek.

Jako nastepna glos zabrala Katarzyna Lipiec - Dyrektor Wypowied? Dyrektor PSP2 -
Publicznej Szkoly Podstawowej nr 2, ktéra odniosta sie do Katarzyny Lipiec
wypowiedzi, ze reorganizacja omija szkoty miejskie, informujac o -
konkretnych ,miekkich" cieciach, ktére juz zostaty wdrozone w jej placéwce. Poinformowala, ze od 1
stycznia oddaje p6t etatu sekretarza, a od przysztego roku szkolnego planowana jest redukcja o kolejne
pot etatu w bibliotece. Te stowa wywolaly reakcje dyrektorow innych placowek (m.in. Beaty
Stadniczuk oraz llony Kalinskiej), ktore potwierdzity, ze podobne redukcje na stanowiskach
administracyjnych sg wdrazane rowniez w ich szkotach, zaréwno miejskich, jak i wiejskich.

Dyrektor Lipiec podkreélita, ze sytuacja jest dla niej bardzo trudna emocjonalnie iorganizacyjnie.
Wyjasnila, ze przy zaledwie 3,5 etatu obstugi na tak duzy budynek, nie ma juz pola do dalszych redukcji
bez ryzyka dla funkcjonowania szkoty. Wyrazita obawe przed pracg z ograniczong obsada sekretariatu,
zauwazajac, ze przy braku zastepcy dyrektora i wiasnych godzinach dydaktycznych, moze by¢
zmuszona sama peti¢ obowigzki biurowe. Zwrdcita tez uwage na wazng role sekretarki jako
»pierwszej linii wsparcia”, ktora zajmuje sie chorymi dzieémi do czasu przyjazdu rodzicéw, uwalniajgc
nauczycieli od opuszczenia klasy. Podsumowata, ze mimo leku przed przysztoscig, podjeta kroki
oszczednosciowe.

Przewodniczacy Jedrzej Kopecki skierowat pytanie do dyrektora najwiekszej szkoty miejskiej o to,
czy jego placowka poniosta juz jakie$S wyrzeczenia w wyniku Wypowied? Dyrektora PSP3 -
prowadzonych rozmow. W odpowiedzi dyrektor Adam Pasdzior Adama Pasdziora
zaczgt od stéw pod adresem radnej Joanny Lezoch, nie zgadzajac sie
z opinig, jakoby w szkole pozostaty nadmiarowe etaty po gimnazjum, i podkreslit, ze analiza
rekomenduje liczbe etatéw odpowiednig do liczby uczniow. Dyrektor zaznaczyl, ze PSP nr 3 byla
pierwszg szkotg, ktdéra realnie stracita na wprowadzanych zmianach, poniewaz od 1 paZzdziernika
zlikwidowano tam stanowisko kierownika gospodarczego, ktory zostat przeniesiony do biura oswiaty.
Wyjasnit, ze strata tego pot etatu przyniosta budzetowi Gminy okoto 40 tysiecy zlotych zysku, a
dodatkowo w trakcie roku pracy, po dyskusjach z Burmistrzem idyrektorem Czernyszem, dyrektor
Pasdzior znalazt kolejne 81 tysiecy ztotych oszczednosci, co tgcznie dato kwote okoto 120 tysiecy
ztotych przekazang przez szkote do budzetu. Adam Pasdzior przyznal, ze po stracie pracownika szkota
»Kuleje na jedng noge", poniewaz obowigzki zostaty rozdzielone na pozostatg kadre: wicedyrektor
przejat kompleksowa obstuge basenu, natomiast sam dyrektor przejat sprawy techniczne, przeglady
budynku oraz zarzadzanie grupg 27 pracownikéw niepedagogicznych, ktérymi wczesniej zajmowat sie
kierownik gospodarczy.

Dyrektor Adam Pasdzior kontynuowat swojg wypowiedz, wskazujac na kolejne pole oszczednosci
wypracowane w ramach ustalen miedzy placowkami, polegajace na wsparciu szkot w Zyrowej i
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Januszkowicach przez informatyka z PSP nr 3. Dyrektor llona Kalinska Bilans , miekkich"
doprecyzowata, ze jej placéwka rezygnuje z dotychczasowego informatyka rozwiazan
zatrudnionego na osobng umowe na rzecz uzupehlnienia etatu

pracownikiem z,,trojki", co w przypadku Zyrowej oraz Januszkowie przyniosto okoto 10 tysiecy ztotych
oszczednosci dla kazdej z tych szkét. Dyrektor Pasdzior wyliczyt, ze kwota ta wynika z oszczednosci
rzedu 1400 ztotych miesiecznie pomnozonych przez dwanascie miesiecy, co uznat za znaczacy wynik
w ramach wypracowanych wspaélnie ,,miekkich" rozwigzan. Dyrektor Mirostaw Czernysz zaznaczyl, ze
sg to oszczednosci aktualne na obecng chwile. Nastepnie dyrektor Beata Stadniczuk przywotata
konkretne kwoty ze swojej placdéwki, wskazujac, ze likwidacja pét etatu pracownika administracji w
sekretariacie oraz catego etatu sprzataczki daje tgcznie 90 tysiecy ztotych oszczednosSci rocznie, przy
czym zaznaczyta, ze mimo redukcji funduszy i ludzi, wszystkie zadania szkoty pozostaty bez zmian. Na
koniec dyrektor Katarzyna Lipiec oszacowala, ze w jej szkole oszczednosci wynikajgce z cie¢ na etatach
sekretarza i bibliotekarza wyniosty okoto 80 tysiecy ztotych, co dyrektor Czernysz ponownie okreslit
jako efekt wspdlnych prac nad optymalizacjg wydatkéw.

Mieszkaniec, pan Piotr, poprosit o podsumowanie dotychczasowych wyliczen, zauwazajac, ze z
samych relacji dyrektoréw wynikajg duze kwoty. Przewodniczacy Jedrzej Kopecki potwierdzit, ze sg to
realne efekty trudnych rozméw, cho¢ zaznaczyt, ze dyrektorzy nie oddajg etatow bez walki, wskazujgc
na wysokie koszty organizacyjne takich zmian.

Watek dyskusji przenidst sie na brak wsparcia informatycznego w .

. ) Brak wsparcia informatycz-

przedszkolach. Dyrektor Ewa Kwoczata przypomniata, ze przedszkola nego w przedszkolach

od poéttora roku bezskutecznie wnioskujg o etat informatyka, a
dyrektor llona Grolik dodata, ze od lat placowki te funkcjonujg bez sekretarek i wsparcia technicznego,
co obcigza dyrektoréw dodatkowa pracg administracyjng. Radny Katuzny odszukat w protokole z
sierpnia 2024 roku wniosek komisji w tej sprawie i odczytat odpowiedz dyrektora Czernysza, z ktérej
wynikato, ze Burmistrz nie widzi przeszkdd, by przedszkola korzystaly z firm zewnetrznych. Dyrektorki
zareagowaly na to emocjonalnie, argumentujac, ze w ich budzetach po prostu nie ma na to Srodkow.

Pan Piotr zasugerowat stworzenie rozwiazania na wzér Centrum Ustug Wspdlnych, gdzie jeden
informatyk obstugiwatby wszystkie jednostki. Dyrektor Beata Stadniczuk wyjasnita jednak, dlaczego
takie rozwiazanie sie wczesniej nie sprawdzito - wskazata na czas tracony na dojazdy, duzg ilos¢ sprzetu
wymagajgcego fachowego nadzoru (takze w kontekScie audytow, projektéw unijnych i
ministerialnych) oraz brak atrakcyjnosci finansowe] takiej pracy dla specjalistéw, ktorzy wybierajg
lepiej ptatne posady w sektorze prywatnym.

Podsumowujgc ten watek, Przewodniczacy Jedrzej Kopecki wskazat, ze gtdwng przeszkodg w
korzystaniu z ustug zewnetrznych jest brak funduszy w budzetach przedszkoli. W toku dyskusji
Cztonkowie Komisji jednomysinie uznali zasadno$¢ sformutowania nowego wniosku o utworzenie
etatu informatyka bezposrednio przy Biurze Administracyjno-Ekonomicznym Oswiaty (BAEO).
Whniosek zostat przyjety przez Komisje bez gtoséw sprzeciwu.

Dyrektor Bogustawa Hawzner podniosta kwestie nadchodzgcego
obowigzku korzystania z Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF), ktory
ma wejs¢ w zycie w lutym 2026 roku. Zapytata, czy radni sg $wiadomi wyzwan z tym zwigzanych,
podkreslajac, ze przedszkola nie majg technicznych mozliwosci samodzielnego wdrozenia tego
systemu.

Gtéwna ksiegowa BAEO, Agnieszka Korzenska, wyjasnita zasady dziatania nowej centralnej
platformy. Poinformowata, ze wszystkie faktury (zaréwno sprzedazowe, np. za wynajem sal czy basen
w szkotach, jak i zakupowe dla wszystkich placéwek) beda procesowane wytgcznie cyfrowo. Procedura
bedzie wymagata nadania upowaznien przez Burmistrza dla dyrektorow, ktérzy z kolei beda musieli

KSeF
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wyznaczy¢ pracownikéw (sekretarki lub intendentki) do obstugi systemu i pobierania faktur, gdyz
tradycyjne papierowe dokumenty ze sklepow znikna.

Na pytanie Przewodniczgcego Jedrzeja Kopeckiego, czy zmiana ta ufatwi prace dyrektorom,
dyrektor Beata Stadniczuk zareagowala sceptycznie, a ksiegowa BAEO ucieta dyskusje, stwierdzajac,
ze jest to odg6rny wymaog Ministerstwa Finansow, ktéry dotknie kazda placowke w Polsce bez wzgledu
na ich zasoby kadrowe. Radna Joanna Lezoch zapytata, czy wprowadzenie e-faktur wyeliminuje
konieczno$é recznego opisywania dokumentéw, co spotkato sie ze zdecydowanym zaprzeczeniem
wszystkich dyrektorow. Ewa Kwoczata wyjasnita, ze proces opisywania faktur i dostarczania ich do
Biura O$wiaty pozostanie bez zmian. Gtdwna ksiegowa BAEO, Agnieszka Korzenska, doprecyzowata,
ze biuro nie petni roli biura rachunkowego, ktére mogtoby przeja¢ odpowiedzialnos¢ za merytoryczne
opisywanie wydatkéw. Podkreslita, ze to dyrektorzy nadal bedg musieli weryfikowaé i zatwierdzac
faktury, a rola BAEO ogranicza sie wylgcznie do ich ksiegowania na podstawie dostarczonej
dokumentacji.

W tym momencie spotkania doszto do polemiki miedzy
Przewodniczacym Jedrzejem Kopeckim, a dyrektorem Mirostawem
Czernyszem. Przewodniczacy zapytat o zakres odpowiedzialnosci
dyrektora Biura Administracyjno-Ekonomicznego Os$wiaty, przywotat tez paragraf 5 statutu biura,
ktory stanowi, iz przedmiotem dziatania jednostki jest kompleksowa obstuga administracyjno-
organizacyjna, finansowa, rachunkowa oraz prawna dla prowadzonych przez Gmine placéwek.
Kopecki podkreslit wage sformutowania o,,kompleksowosci" obstugi, wskazujgc na potrzebe realnego
odcigzenia dyrektorow szkot i przedszkoli od nadmiaru obowigzkéw biurokratycznych. Dyrektor
Czernysz odpowiedziat, iz statut zostat zatwierdzony przez radnych i wezwat Przewodniczacego do
calosciowej analizy dokumentu, a nie tylko wybranych fragmentow .

Przewodniczacy odpowiedziat na to, ze skoro radni statut przyjeli, to majg réwniez prawo do jego
zmiany, jesli wymaga on doprecyzowania w celu lepszego wsparcia dyrektoréw jednostek
oswiatowych. Jedrzej Kopecki zasygnalizowal, ze do radnych docierajg gtosy o narastajacej
sprawozdawczo$ci oraz poczuciu nadmiernego obciazenia administracyjnego, co przy posiadaniu
przez biuro wszystkich niezbednych danych budzi zastrzezenia co do efektywnosci obecnego modelu
wspotpracy. Dyrektor Mirostaw Czernysz zakwestionowat te stwierdzenia i domagat sie wskazania
konkretnych przyktadow uchybien w pracy Biura Administracyjno-Ekonomicznego OS$wiaty, co
zakonczyto ten watek dyskusiji.

Radna Joanna Lezoch powrdcita do tematu cyfryzacji i wdrazania Biurokracja finansowa i ob-
systemu KSeF. Wyrazita opinie, ze centralny dostep do e-faktur stuga KSeF
powinien wyeliminowaé konieczno$¢ ich fizycznego drukowania i
opisywania przez dyrektoréw. Radna zaproponowata, aby placowki przekazywaly niezbedne
informacje do biura drogg elektroniczna, co realnie odciazytoby kadre pedagogiczna. W toku dyskusji
wskazano jednak na istniejgce uwarunkowania prawne i ksiegowe, ktore obecnie naktadajg na
jednostki obowigzek zachowania tradycyjnej formy dokumentowania wydatkéw. Wyjasniono, ze
kazda faktura wymaga merytorycznego uzasadnienia i opisu dokonanego przez dyrektora, a systemy
informatyczne urzedu i biura musza dziata¢ w oparciu o jednolite rygory sprawozdawcze. Podkreslono,
Ze na obecnym etapie wdrozenia centralnych systemow ministerialnych nie ma mozliwosci rezygnacii
z dotychczasowych procedur obiegu dokumentacji finansowej.

Dyrektor Bogustawa Flawzner podniosta problem nadmiernej Whniosek o uelastycznienie
szczegbtowosci plandw finansowych, ktére sg dzielone na liczne budzetow placowek
punkty i podpunkty w ramach jednego paragrafu. Wskazala, ze
obecny system wymusza na dyrektorach czasochtonne procedury nawet przy przesunieciach
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niewielkich kwot rzedu 250 z. Dyrektor Ewa Kwoczata potwierdzita te trudnosci i przypomniata, ze
problem ten byt juz zglaszany, ale nie doczekat sie rozwigzania. Radny Katuzny przywotat wniosek
komisji z lipca 2024 roku, ktéry dotyczyt umozliwienia dyrektorom samodzielnych przesunieé
wewnatrz budzetéw. Zebrani radni zauwazyli, ze od tamtego czasu sytuacja nie ulegla poprawie.
Komisja w drodze konsensusu podtrzymata swoje dotychczasowe stanowisko i jednogto$nie
zdecydowata o ponownym skierowaniu wniosku do Burmistrza, aby nada¢ sprawie bieg formalny.
Dyrektorzy i ksiegowa BAEO wspdlnie wyjasnili, ze rozwigzaniem bytoby uogdlnienie budzetéw do
poziomu paragrafow, co wyeliminowatoby konieczno$¢ kazdorazowego angazowania skarbnika
Gminy przy drobnych zmianach.

Ad 2. Przyjecie protokotu Nr 12/2025 posiedzenia Komisji OSwiaty, Kultury i Sportu w dniu 18 wrze$nia 2025
r.
Za przyjeciem protokotu opowiedzieli sie wszyscy obecni na posiedzeniu radni z wyjatkiem
jednego gtosu wstrzymujgcego sie.

Na zakonczenie posiedzenia Przewodniczgcy Jedrzej Kopecki podziekowat wszystkim dyrektorom
oraz gosciom za udziat w pracach komisji i wspdlnie wypracowane wnioski, a nastepnie zamknat
posiedzenie.

IV. Whnioski

1. Zatrudnienie informatyka. W nawigzaniu do wniosku z dnia 29 sierpnia 2024 r., Komisja podtrzymuje
konieczno$¢ utworzenia etatu informatyka przy BAEO. Dotychczasowe rozwigzanie polegajace na su-
gerowaniu dyrektorom zlecania ustug firmom zewnetrznym okazalo sie bezskuteczne ze wzgledu na
brak srodkéw w budzetach przedszkoli i szkét. W zwigzku z tym Komisja ponownie wnioskuje o syste-
mowe rozwigzanie problemu poprzez zabezpieczenie $rodkéw i utworzenie etatu informatyka przy
Biurze Administracyjno-Ekonomicznym Oswiaty (BAEO). Scentralizowane wsparcie ma na celu zapew-
nienie statej obstugi technicznej wszystkich placéwek o$wiatowych w Gminie, odcigzenie dyrektoréw
oraz zapewnienie wlasciwego nadzoru nad mieniem i infrastrukturg cyfrowg Gminy.

2. Uelastycznienie budzetéw placowek. (Wniosek przyjety jednogtosnie). Komisja wnioskuje o uelastycz-
nienie planéw finansowych placéwek o$wiatowych poprzez ograniczenie szczeg6towosci budzetéw do
poziomu paragraféw (bez podziatu na punkty i podpunkty) oraz udzielenie dyrektorom jednostek upo-
waznien do dokonywania przesunie¢ srodkdw w obrebie tego samego paragrafu. Ma to na celu uprosz-
czenie procedur, zmniejszenie zbednej biurokracji oraz usprawnienie biezgcego zarzadzania placéw-
kami.

Na tym spotkanie zakonczono, a Przewodniczacy Komisji zamknat posiedzenie Komisji.

Protokot sporzadzit: Jedrzej Kopecki

Przewodniczacy Komisji
Os$wiaty, Kultury i Sportu
Jedrzej Kopecki
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